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VITTIME DEL DOVERE

PROGETTO EDUCAZIONE ALLA CITTADINANZA E ALLA LEGALITÀ IN MEMORIA DELLE VITTIME DEL DOVERE A.S. 22/23
riservato alle Scuole secondarie di primo e secondo grado di tutta Italia
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Con il patrocinio della



 nmsogatgod�
C�eCo�fdolnfigCod�
rdlg�bg�idfCigsu
ch�ClSmtdiS�MhSmsScnrh
Opdrhcdmsd�cdiiz rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdi�Cnudpd

Bnmsqhathqd�Z�eZq�fdqlnfkhZqd�rdlh�ch�kdfZkhsÈ�é�tm!hloqdrZ�rstodeZbdmsd*�bnrè�bnld�cZqd�tm�Zkhsn�ch�uhsZ�Z�
ptdkk!hllZfhmd�rahZchsZ*�rdloqd�oqdrdmsd�mdh�btnqh�cdh�eZlhkhZqh�cdkkd�Uhsshld�cdk�Cnudqd*�ZssqZudqrn�kZ�|unbd•�fZqaZsZ�d�
eqdrbZ�cdh�qZfZyyh-
BdqbghZln�hmeZssh�ch�eZqd�ldlnqhZ�oqnonmdmcn�Zkkd�rbtnkd�sdlh�ch�hmsdqdrrd�odq�h�fhnuZmh�d�oqnrodssZmcn�bnmsdrstZkldmsd�
k!Zooqnenmchldmsn�cdkkZ�sdlZshbZ�cdkkd�Uhsshld�cdk�Cnudqd-

Odq�bgh�gZ�odqrn�tm�oqnoqhn�bZqn�mnm�é�eZbhkd�ZùqnmsZqd�ptdrsZ�ldqZuhfkhnrZ�rehcZ�bgd�hmduhsZahkldmsd�qhmmnuZ�tm�cnknqd�
lZh�rnohsn-�StssZuhZ*�bh�rhZln�qdrh�bnmsn�bgd�é�lnksn�hlonqsZmsd�onqsZqd�kZ�sdrshlnmhZmyZ�ch�uhsd�rodrd�odq�hk�admd�
bnltmd*�mdkkZ�rodqZmyZ�ch�eZqd�kZ�chùdqdmyZ-

 �rdfthsn�cdkkZ�sqZfdchZ�bgd�gZ�bnhmunksn�bhZrbtmn�ch�mnh�k!ZssdffhZldmsn�é�rsZsn�chùdqdmsd9�b!é�bgh�gZ�unktsn�ZkknmsZmZqd�
cZ�rà�hk�qhbnqcn*�odq�duhsZqd�tksdqhnqh�rnùdqdmyd�d�gZ�bdqbZsn�ch�chldmshbZqd�ptdk�utnsn�kZrbhZsn�cZk�oqnoqhn�bZqn:�Zksqh�
gZmmn�unktsn�bdqbZqd�ptdkkZ�udqhsÈ*�Z�unksd�mZrbnrsZ*�odq�Zudqd�fhtrshyhZ�d�sqnuZqd�tm�rdmrn�ZkkZ�odqchsZ:�Zksqh�ZmbnqZ�gZmmn�
unktsn�lZmsdmdqd�uhuhcn�ptdrsn�qhbnqcn�oqdrdmsd�hm�nfmh�lnldmsn�cdkkZ�oqnoqhZ�drhrsdmyZ-

Kd�udcnud�gZmmn�cnutsn�eZq�bqdrbdqd�h�oqnoqh�ehfkh�cZ�rnkd*�bnld�udqd�ftdqqhdqd*�rehcZmcn�kd�chùhbnksÈ�ptnshchZmd*�Zmbgd�
ZssqZudqrn�kZ�qhbdqbZ�cdkk!hcdmshsÈ�cdkk!tnln�bgd�gZmmn�odqrn�rdmyZ�bnmnrbdqmd*�Z�unksd*�kZ�qZfhnmd-

Fkh�nqeZmh�rnmn�bqdrbhtsh�ZkkZ�qhbdqbZ�ch�ptdkkZ�ehftqZ�bgd�é�Z�knqn�lZmbZsZ*�ZffqZooZmcnrh�Z�rnfmh*�hcdZkh*�bdqbZmcn�bnm�
eZshbZ�d�rnùdqdmyZ�ch�oqnrdfthqd�kZ�rsqZcZ�cdk�oqnoqhn�fdmhsnqd*�etkfhcn�drdlohn�bgd�ZuduZ�sqZbbhZsn�knqn�hk�bZllhmn�bnm�
fqZmcd�tlhksÈ-

H�fdmhsnqh�gZmmn�uhrrtsn�hk�cnknqd�ohò�rsqZyhZmsd�odq�tm�drrdqd�tlZmn*�onhbgà�gZmmn�uhrsn�kZ�oqnoqhZ�bqdZstqZ�lnqhqd*�d�
bdqbZmn�hm�nfmh�unksn�ptdkkn�rftZqcn*�ptdk�onqsZldmsn�bgd�gZmmn�odqrn�odq�rdloqd-

Fkh�hmuZkhch*�Zudmcn�uhrsZ�lhmZsZ�kZ�knqn�hmsdfqhsÈ�ehrhbZ*�gZmmn�enqrd�rtahsn�k!tlhkhZyhnmd�ohò�fqZmcd9�bnknqn�bgd�gZmmn�
eZssn�cdkkZ�enqyZ�d�cdk�bnqZffhn�kZ�oqnoqhZ�aZmchdqZ*�rnmn�bnrsqdssh�Z�rdmshqrh�sqZrenqlZsh*�Z�unksd�ohò�eqZfhkh*�bnm�kZ�mdbdrrhsÈ�
bnbdmsd�ch�qhsqnuZqd�tm�oqnoqhn�dpthkhaqhn-

RhZln�edkhbh�dc�nqfnfkhnrh�ch�Zudq�bnmbdrrn�Z�ptdrsd�odqrnmd*�bgd�gZmmn�sZmsn�rnùdqsn*�tm�rnqqhrn�d�tmZ�oZfhmZ�ch�
rodqZmyZ�bnm�ptdrsn�oqnfdssn-
RnoqZsstssn�rhZln�rncchreZssh�ch�Zudq�bnhmunksn�sZmsh�rstcdmsh*�oqnedrrnqh�d�chqhfdmsh�rbnkZrshbh�hm�ptdrsZ�ZuudmstqZ�Z�bth�
mnh�sdmhZln�oZqshbnkZqldmsd-

Bnm�kZ�Bnllhrrhnmd�ZaahZln�kdssn*�uhrsn�d�ZrbnksZsn�kZunqh�d�bnlonrhyhnmh�rsqZnqchmZqhd*�cZ�bth�sqZroZqd�hmsdqdrrd*�
oZrrhnmd�dc�dmstrhZrln�cZ�oZqsd�cdh�fhnuZmh-

QhmfqZyhZln�rdmshsZldmsd�kd�Hrshstyhnmh�bgd�bh�ZùhZmbZmn�d�bh�bnmrdmsnmn�ch�onqsZqd�ZuZmsh�ptdrsh�Zlahyhnrh�oqnfdssh�d�
bgd�bh�cZmmn�Zmbgd�k!noonqstmhsÈ�ch�cZqd�ldqhsn�Zk�kZunqn�runksn�cZh�qZfZyyh-

Unfkhn�qhmfqZyhZqd*�bnm�fqZmcd�oZqsdbhoZyhnmd�dlnshuZ*�h�oqnedrrhnmhrsh�d�h�bnkkZanqZsnqh�bgd�nfmh�fhnqmn�kZunqZmn�odq�
k! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�d�bdqbZmn�ch�cZqd�unbd�Zkkd�hrsZmyd�cdkkd�mnrsqd�eZlhfkhd-�FqZyhd�Z�knqn�qhtrbhZln�Z�
onqsZqd�ZuZmsh�hmhyhZshud�bnrè�bnlokdrrd�d�hlodfmZshud-
Tm�rZktsn*�tm�odmrhdqn�d�tmZ�oqdfghdqZ�Zh�mnrsqh�bZqh�bgd�bnm�hk�knqn�drdlohn�bh�gZmmn�cZsn�tmZ�chqdyhnmd�d�tm�ehmd�
hlonqsZmsd�cZ�rdfthqd�ktmfn�kZ�rsqZcZ�bgd�bnmctbd�Zk�admd-
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 rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdi�Cnudpd9�04�Zmmh�ch�
hlodfmn�Zi�rdpuhyhn�cdiiZ�btistpZ�cdiiZ�idfZihsÀ

H�O PSD

HH�O PSD

RbgdcZ�oqnfdssn9�BNMBNQRN�CG�GCDD�‘UGSSGLD�
CDJ�CNUDQD�MDJJ �BNRSGSTVGNMD5� QS-�1�,�GJ�
J UNQN�—�CGQGSSN�D�CNUDQD–

RbgdcZ�oqnfdssn9BNMBNQRN�CG�GCDD�‘UGSSGLD�
CDJ�CNUDQD�MDJJ �BNRSGSTVGNMD5� QS-�..�,�J �
O BD�—�TM�ADMD�OQDVGNRN5�GJ�QTNJN�CDJJD�
UGSSGLD�CDJ�CNUDQD�MDJJ �CGEDR �CDG�U JNQG�
BGUGJG�D�CDLNBQ SGBG–

Uhsshld�cdi�Cnudpd9�tmZ�idyhnmd�ch�idfZihsÀ
ch�Cnss-�Jthfh�Qhdkkn�

 ps-�00�cdiiZ�Bnrshstyhnmd�,�Gi�Photchn�cdiiZ�
FtdppZ�’FtdppZ�d�OZbd(
ch�Oqne-�Qnadqsn�Qtrrn

Gi�chphssn�tlZmn�ZiiZ�oZbd�
ch� uu-�RZaqhmZ�LZqhnssh

Chphssn�d�rhbtpdyyZ�cdi�iZunpn
ch� uu-�OZnkZ�LZqhZ�ch�JtbbhZ
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5rrnbhVvhnmd�Thsshld�cdi�Cnudpd��
.1�Vmmh�ch�hlodemn�Vi�rdpuhvhn�
cdiiV�btistpV�cdiiV�ideVihsz

Hk�oqnfdssn�ch�DctbZyhnmd�ZiiZ�BhssZchmZmyZ�d�ZiiZ�KdfZihsÈ�hm�ldlnphZ�cdiid�Uhsshld�cdi�
Cnudpd�rh�hmrdqhrbd�mdkk!Zlahsn�cdkkd�ZsshuhsÈ�bgd�k! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�runkfd�
ZmmtZkldmsd�Zk�ehmd�ch�eZqd�oqdudmyhnmd�oqnltnudmcn�kZ�btkstqZ�cdkkZ�kdfZkhsÈ-

Hm�oZqshbnkZqd*�hk�Bnmbnqrn�ch�hcdd�odqldssd*�fqZyhd�ZkkZ�enmcZldmsZkd�bnkkZanqZyhnmd�cdk�
Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn�ch�bnhmunkfdqd�Z�khudkkn�mZyhnmZkd�lhfkhZhZ�ch�rstcdmsh�d�
ch�Zooqnenmchqd�kZ�Bnrshstyhnmd�bgd�qZooqdrdmsZ�kZ�kdffd�enmcZldmsZkd�cdkkn�RsZsn�hsZkhZmn*�
rsZahkdmcn�oqhmbhoh*�chqhssh�d�cnudqh�cdh�bhssZchmh�d�cdkkd�hrshstyhnmh-
��
KZ�mnrsqZ�Zssdmyhnmd�é�hmchqhyyZsZ�Z�bnrsqthqd�tm�odqbnqrn�chcZsshbn�ch�enqlZyhnmd�bgd�onrrZ�
drrdqd�rshlnkZmsd�odq�h�fhnuZmh*�bnld�tshkd�ldyyn�ch�bnmeqnmsn�d�chrbtrrhnmd�sqZ�rstcdmsh�d�
Zctksh�Zk�ehmd�ch�ZbbnloZfmZqd�kd�mtnud�fdmdqZyhnmh�ZkkZ�bqdrbhsZ�d�ZkkZ�bnmrZodunkdyyZ�cdk�
mdbdrrZqhn�hlodfmn�bhuhbn�ch�bhZrbtmn-

K! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd*�cZk�1//6*�nodqZ�Zùhmbgà�udmfZ�chùtrn�tm�rdmshldmsn�ch�
qdronmrZahkhsÈ�sqZ�h�fhnuZmh�Zmbgd�ZssqZudqrn�oqnfdssh�rodbhehbh�qhunksh�Zfkh�rstcdmsh�cdkkd�rbtnkd-
K!hlodfmn�mdkkZ�enqlZyhnmd�cdh�etstqh�bhssZchmh�é�rsZsn�qhbnmnrbhtsn�ZssqZudqrn�oqnsnbnkkh�
c!hmsdrZ�rnssnrbqhssh�bnm�hk�Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn�’01�nssnaqd�1/02:�3�nssnaqd�
1/07:�02�lZqyn�1/12(�unksh�Z�|oqnltnudqd�hmsdqudmsh�ch�hmenqlZyhnmd�d�enqlZyhnmd)�Zmbgd�hm�
bnkkZanqZyhnmd�bnm�sdqyh�rtkkd�sdlZshbgd�cdkkZ�kdfZkhsÈ�d�cdkkZ�rhbtqdyyZ�cdh�bhssZchmh•-

KZ�oqnfdsstZkhsÈ�cdchbZsZ�Zk�lnmcn�cdkkZ�rbtnkZ�daad�hmhyhn�mdkk!Z-r-1//8.0/�ptZmcn�mdkkZ�
bhssÈ�ch�LnmyZ*�bnm�k!Ztrhkhn�cdkkZ�OqdedsstqZ*�cdk�Bnltmd�d�cdkk! plZ�cdh�BZpZahmhdph)�
etqnmn�nqfZmhyyZsh�bhqbZ�2/�hmbnmsqh�sqZ�h�aZlahmh�cdkkZ�RbtnkZ�cdkk!HmeZmyhZ*�fkh�Zktmmh�cdkkZ�
RbtnkZ�OqhlZqhZ�d�RdbnmcZqhZ�ch�Oqhln�fqZcn�d�h�qZooqdrdmsZmsh�cdkk! qlZ�cdh�BZqZahmhdqh-�Et�
oqnonrsn�tmn�rodssZbnkn�sdZsqZkd�cZk�shsnkn�|BhssZchmh�odq�mnm�drrdqd�atqZsshmh•�bnhmunkfdmcn�
bnlokdrrhuZldmsd�bhqbZ�31//�qZfZyyh-

K!hmhyhZshuZ�uhcd�mdkk!Z-r-�1/0/.1/00�kZ�bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�OnkhyhZ�ch�RsZsn�odq�tm�oqnfdssn�cZk�
shsnkn�|H�fhnuZmh�ch�LnmyZ�d�kZ�OnkhyhZ�ch�RsZsn�,�Bxadqatkkxhmf�d�bxadqrsZkjhmf*�bnmnrbdqkh�odq�
chedmcdqrh•-

|DctbZyhnmd�ZkkZ�BhssZchmZmyZ�d�ZkkZ�kdfZkhsÈ�ehrbZkd•�et�hk�mnld�cdk�odqbnqrn�runksn�mdkk!Z-r-�
1/01.1/02�bnm�kZ�FtZpchZ�ch�EhmZmyZ-�
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 �oZqshqd�cZkk!Z-r-�1/03.04�ehmn�Zc�nffh�é�
rsZsn�hlonrsZsn�tm�tmhbn�fqZmcd�oqnfdssn�
cdmnlhmZsn�|Oqnfdssn�hmsdqenqyd•�bgd�gZ�
uhrsn�bnhmunksd�kd�Enqyd�cdkk!Nqchmd�d�kd�Enqyd�
 qlZsd�bnm�k!hmsdmsn�ch�oqnonqqd�d�ZùqnmsZqd�
Zqfnldmsh�ch�fqZmcd�hmsdqdrrd�odq�h�fhnuZmh-�
Kd�bnkkZanqZyhnmh�rnmn�bqdrbhtsd�d�rh�rnmn�
ruhktooZsh�mtnuh�lnctkh�mdk�bnqrn�cdfkh�Zmmh9

–� K!Drdqbhsn�HsZkhZmn�d�hk�bnmsqZrsn�ZkkZ���
bqhlhmZkhsÈ�d�Zk�sdqqnqhrln�rtk�sdqqhsnqhn�
mZyhnmZkd�d�hm�bZlon�hmsdqmZyhnmZkd

–� Bxadqatkkxhmf�d�bxadqrsZkjhmf9�
bnmnrbdqkh�odq�chedmcdqrh�hm�
bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�OnkhyhZ�ch�RsZsn

–� �Hm�“�chodmcdmsd9�hk�bnmsqZrsn�Zkkd�
chodmcdmyd�udbbghd�’Zkbnk�d�cqnfZ(�d�
mtnud�chodmcdmyd�’hmsdqmds�d�fhnbn�
c!ZyyZqcn(�hm�bnkkZanqZyhnmd�bnm�k! qlZ�
cdh�BZqZahmhdqh

–� KdfZkhsÈ�dbnmnlhbZ9�rsqtldmsn�ch�knssZ�
Zkkd�lZehd�hm�bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�
FtZqchZ�ch�EhmZmyZ

–� �SqZ�bhdkn�d�sdqqZ�hm�bnkkZanqZyhnmd�
bnm�k! dqnmZtshbZ�LhkhsZqd�’cZkk!Z-r-�
1/1/.1/10(

–� �Hk�LZqd�rhmsdrh�sqZ�btkstqd�,�kZ�RhbtqdyyZ�
LZqhsshlZ�cdkk!Zksn�lZqd�bnld�
oqdrtoonrsn�ch�oZbd�d�admdrrdqd�
hmsdqmZyhnmZkd�bnm�kZ�LZqhmZ�LhkhsZqd�
’cZkk!Z-r-�1/10.1/11(

–� KZ�OnkhyhZ�OdmhsdmyhZqhZ9�fZqZmsd�
ch�rhbtqdyyZ�d�qhdctbZyhnmd�“�hm�
bnkkZanqZyhnmd�bnm�kZ�OnkhyhZ�
OdmhsdmyhZqhZ�’cZiizZ-r-�1/12.1/13(

KZ�okZsdZ�cdfkh�Hrshstsh�bnhmunksh�rh�é�
mnsdunkldmsd�ZlokhZsZ�hmeZssh�k!� rrnbhZyhnmd�
gZ�bnhmunksn�bnm�odqbnqrh�chcZsshbh�nksqd�kZ�
KnlaZqchZ�Zmbgd�kZ�qdfhnmd�KZyhn�’BhssÈ�
ldsqnonkhsZmZ�ch�QnlZ(*�k! aqtyyn�’k! pthkZ�d�
RtklnmZ(�d�kZ�BZloZmhZ�’MZonkh�d�BZrdqsZ(-
Mdkk!Zmmn�rbnkZrshbn�1/08.1/1/�é�rsZsn�
oqnonrsn�hk�mtnun�Oqnfdssn�ch�DctbZyhnmd�
ZkkZ�BhssZchmZmyZ�d�ZkkZ�KdfZkhsÈ�ch�onqsZsZ�
mZyhnmZkd-

KZ�oqhlZ�dchyhnmd�gZ�uhrsn�mZrbdqd�Hk�
Bnmbnqrn�ch�hcdd�|Kd�Uhsshld�cdk�Cnudqd9�
OZsqhlnmhn�Dshbn�cdkkZ�MZyhnmd•�qhunksn�Zh�
fhnuZmh�rstcdmsh�cdkkd�rbtnkd�rdbnmcZqhd�ch�
oqhln�d�rdbnmcn�fqZcn�ch�stssZ�HsZkhZ9�tmZ�
qhekdrrhnmd�rtk�qtnkn�cdkkd�Uhsshld�hm�fdmdqZkd�
d*�hm�oZqshbnkZqd�bghdcdmcn�Zh�oZqsdbhoZmsh�ch
qhrbnoqhqd�kZ�rsnqhZ�ch�tmZ�UhsshlZ�cdk�oqnoqhn�
sdqqhsnqhn-
K!hlodfmn�rh�é�qhmmnuZsn�Zmmn�odq�Zmmn�
bnm�sdlh�rdloqd�chùdqdmsh�bgd�bnmhtfZmn
kZ�Bnrshstyhnmd�Zk�sdlZ�cdkkd�Uhsshld�cdk�
Cnudqd9�mdkk!Z-r-�1/1/.1/10�hk�Bnmbnqrn�
ch�hcdd�rh�é�bnmbdmsqZsn�rtkk!Zqs-�1�cdkkZ�
Bnrshstyhnmd�d�kZ�oqnonrsZ�|Uhsshld�cdk�
Cnudqd�mdkkZ�Bnrshstyhnmd9�chqhssh�hmuhnkZahkh�
d�cnudqh�hmcdqnfZahkh*�ctd�eZbbd�cdkkZ�rsdrrZ�
ldcZfkhZ•:�mdkk!Z-r-�1/10.1/11�hmudbd�rh�é�
oZrrZsh�Z�rshlnkZqd�kZ�qhekdrrhnmd�rtkk!Zqs-�2�
cdkkZ�Bnrshstyhnmd�fqZyhd�Zk�Bnmbnqrn�|Kd�
uhsshld�cdk�cnudqd�d�hk�oqhmbhohn�bnrshstyhnmZkd�
ch�tftZfkhZmyZ•-

Mdkk!Z-r-�1/11.1/12�k! rrnbhZyhnmd�gZ�
udhbnkZsn�Zfkh�rstcdmsh�tm�sdlZ�hlodfmZshun�
ZssqZudqrn�kZ�otaakhbZyhnmd�cdk�Bnmbnqrn�ch�
hcdd�|Uhsshld�cdk�Cnudqd�mdkkZ�Bnrshstyhnmd9�
 qs-�3�,�Hk�KZunqn�é�chqhssn�d�cnudqd•-

Hm�khmdZ�fdmdqZkd�stssh�h�oqnfdssh�gZmmn�
rohbbZsZ�uZkdmyZ�btkstqZkd�dc�dctbZshuZ*�d�
kZ�lnctkZyhnmd�cdfkh�hmbnmsqh�bnmrdmsd�ch�
qZffhtmfdqd�nahdsshuh�rodbhehbh9

–� oqnltnudqd�k!dctbZyhnmd�ZkkZ�kdfZkhsÈ�
mdkkd�fhnuZmh�fdmdqZyhnmh�ZuuhbhmZmcn�
h�qZfZyyh�Zkkn�RsZsn*�ZssqZudqrn�kZ�
bnmnrbdmyZ�d�kZ�uZknqhyyZyhnmd�cdkkd�uhsd�
ch�bnknqn�bgd�rnmn�bZctsh�n�qhlZrsh�hmuZkhch�
ctqZmsd�kn�runkfhldmsn�cdh�oqnoqh�bnlohsh�
hrshstyhnmZkh

–� lZmsdmdqd�uhuZ�kZ�ldlnqhZ�cdfkh�
ZooZqsdmdmsh�Zkkd�Enqyd�cdkk!Nqchmd*�
LZfhrsqZstqZ�d�Enqyd� qlZsd�bgd�gZmmn�
rZbqhehbZsn�kZ�oqnoqhZ�uhsZ�hm�mnld�cdh�
oqhmbhoh�ch�kdfZkhsÈ*�ch�fhtrshyhZ�d�ch�
cdlnbqZyhZ�hm�bth�edqlZldmsd�bqdcduZmn

HMSPNCTVHNMD
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–� eZunqhqd�kZ�bnmnrbdmyZ�oqdrrn�kd�rbtnkd�ch�bnknqn�bgd�ZsstZkldmsd�qhudrsnmn�qtnkh�
hrshstyhnmZkh�d�bgd�oqdrsZmn�kZ�oqnoqhZ�nodqZ�Zk�ehmd�ch�fZqZmshqd�kZ�rhbtqdyyZ�ch�stssh�h�
bhssZchmh

–� eZqrh�hmsdqoqdsh�ch�uZknqh�bhuhbh�dc�dshbh
–� qZooqdrdmsZqd�kZ�qdZksÈ�cdk�unknmsZqhZsn�ch�bth�é�droqdrrhnmd�k! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�

Cnudqd�d�sqZrldssdqd�kn�rohqhsn�bgd�ZmhlZ�ptZmsh�cdchbZmn�hk�oqnoqhn�sdlon�khadqn�odq�
ZhtsZqd�bnknqn�bgd�rh�sqnuZmn�hm�rsZsn�ch�chùhbnksÈ�d�ahrnfmn-�

H�oqnfdssh�nksqd�Zc�drrdqd�bnlokdsZldmsd�fqZsthsh�cZmmn�kZ�onrrhahkhsÈ�ch�qhbdudqd�tmZ�anqrZ�ch�
rstchn�Z�bnknqn�bgd�rh�chrshmftnmn�odq�hlodfmn*�bqdZshuhsÈ�d�rdmrhahkhsÈ-�HmeZssh*�ptdrsZ�lncZkhsÈ�
ch�bnhmunkfhldmsn�ZhtsZ�Z�lnshuZqd�h�qZfZyyh�mdkk!Zooqnenmchqd�kd�sdlZshbgd�oqnonrsd�mdk�bnqrn�
cdkk!Zmmn�rbnkZrshbn�ZssqZudqrn�kZ�qdZkhyyZyhnmd�tm�dkZanqZsn�ehmZkd-�Rh�bdqbZ�ch�fqZshehbZqd�
stssh�h�oZqsdbhoZmsh*�rhZ�oqnedrrnqh�rhZ�Zktmmh*�mdk�bnqrn�ch�tmZ�oqdlhZyhnmd*�runksZ�hm�Zlahsn�
hrshstyhnmZkd*�hm�bth�fkh�Ztsnqh�cdh�kZunqh�ohò�ldqhsdunkh�rnmn�h�oqnsZfnmhrsh�hmchrbtrrh

Kd�uZqhd�hmhyhZshud�btkstqZkh�gZmmn�qhrbnrrn�dmnqld�rtbbdrrn*�qhrbnmsqZmcn�mdk�bnqrn�cdfkh�Zmmh�
tmZ�bqdrbhsZ�bnrsZmsd�cdk�mtldqn�ch�Zcdrhnmh-�
Stssd�kd�oqnonrsd�dctbZshud*�Z�rdfthsn�cdk�odqhncn�oZmcdlhbn*�rnmn�eqthahkh�rtk�rhsn�cdchbZsn�
ZkkZ�btkstqZ�cdkkZ�kdfZkhsÈ*�qdZkhyyZsn�Zc�gnb�cZkk! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd9�
�vvv-bhssZchmZmyZdkdfZkhsZ-hs

HMSPNCTVHNMD
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Shsnin�cdi�Opnfdssn Opnfdssn�DctbZyhnmd�ZiiZ�BhssZchmZmyZ�d�ZiiZ�KdfZihsÈ9�_UHSSHLD�
CDK�CNUDPD�MDKK �BNRSHSTXHNMD9� PS-�3�,�HK�K UNPN�”�CHPHS,
SN�D�CNUDPD–

Dmsd�fdrsnpd�cdi�
Opnfdssn

 rrnbhZyhnmd ch�UnknmsZqhZsn�Uhsshld�cdk�Cnudqd

Dmsh�otaaihbh�
bnhmunish

Lhmhrsdpn�cdiizHrsptyhnmd�d�cdi�Ldphsn�,�Oqnsnbnkkn�c!HmsdrZ�qhm,
mnuZsn�hk�3�nssnaqd�1/07�“�ehmZkhyyZsn Z�|oqnltnudqd�hmsdqudmsh�ch�
hmenqlZyhnmd�d�enqlZyhnmd*�Zmbgd�hm�bnkkZanqZyhnmd�bnm�sdqyh�rtkkd�
sdlZshbgd�cdkkZ�kdfZkhsÈ�d�cdkkZ�rhbtqdyyZ�cdh�bhssZchmh•

CdrshmZsZph Rstcdmsh�cdkkd�Rbtnkd�rdbnmcZqhd�ch�oqhln�d�rdbnmcn�fqZcn

BniiZanpZyhnmd�ch Lhmhrsdpn�cdiizHrsptyhnmd�d�cdi�Ldphsn

Phedphldmsn�
sdpphsnphZid

Stssd�kd�qdfhnmh�hsZkhZmd

CtpZsZ�cdi�opnfdssn FdmmZhn�1/12�“�Fhtfmn�1/12

Bnrsn FqZsthsn

Bnmbnprn Fkh�rstcdmsh�rZqZmmn�hmuhsZsh�Z�runkfdqd*�qdkZshuZldmsd�ZkkZ�sdlZsh,
bZ*�cdfkh�dkZanqZsh�Z�rbdksZ*�qdZkhyyZsh�hm�enqlZ�hmchuhctZkd�n�bnkkdssh,
uZ*�tshkhyyZmcn�ldyyh�droqdrrhuh�ch�chudqrn�shon9
–��sdrstZkh9�sdlh*�qZbbnmsh*�ondrhd*�rbdmdffhZstqd:
–��fqZehbh9�chrdfmh*�etldssh*�onrsdq�d�lZmhedrsh:
–��ltkshldchZkh9�rons*�bZmynmh*�bnqsnldsqZffh-
K! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd*�Zmbgd�odq�k!Zmmn�rbnkZrshbn�
1/11.1/12*�oqnonmd*�ZaahmZsn�Zk�bnmbnqrn*�Zmbgd�tm�odqbnqrn�
chcZsshbn�ch�Zooqnenmchldmsn�rtkkZ�Bnrshstyhnmd�d�rtkkZ�ehftqZ�cdkkZ�
UhsshlZ�cdk�Cnudqd*�ZssqZudqrn�tmZ�ohZssZenqlZ�sdkdlZshbZ�cdchbZ,
sZ9�vvv-bhssZchmZmyZdidfZihsZ-hs

RBGDC �OPNFDSSN
DCTB VHNMD� II �BHSS CHM MV �D� II �IDF IHS”�HM�LDLNPH �CDIID�
UHSSHLD�CDI�CNUDPD
 -R-�1/11.1/12

BNMBNPRN�CH�HCDD�:UHSSHLD�CDI�CNUDPD�MDII �BNRSHSTVHNMD4� PS-�
3�*�HI�I UNPN�À�CHPHSSN�D�CNUDPD“

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD RBGDC �OPNFDSSN
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SpZbbhZ�cdi�sdlZ JZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�cdehmhrbd�kzGsZkhZ�bnld�‘QdotaakhbZ�cdln,
bqZshbZ�enmcZsZ�rtk�kZunqn–�’Zqs-�.(�d�oqdbhrZ�RiizRqs�.�;IR�Odotaaih,
bR�qhbnmnrbd�R�stssh�h�bhssRchmh�hi�chqhssn�Ri�iRunqn�d�oqnltnud�id�
bnmchvhnmh�bgd�qdmcRmn�dàdsshun�ptdrsn�chqhssn-�Nfmh�bhssRchmn�gR�
hi�cnudqd�ch�runifdqd(�rdbnmcn�id�oqnoqhd�onrrhahihsÈ�d�iR�oqnoqhR�
rbdisR(�tmzRsshuhsÈ�n�tmR�etmvhnmd�bgd�bnmbnqqR�Ri�oqnfqdrrn�lR,
sdqhRid�n�rohqhstRid�cdiiR�rnbhdsÈ-“

G�ctd�oqhmbhoh�ZùdqlZsh�rnmn�bnlokdldmsZqh-

Gk�kZunqn�hmeZssh�é�tm�chqhssn�ch�stssh�h�bhssZchmh�d�kZ�QdotaakhbZ�kn�cdud�
qdmcdqd�dùdsshun)�fZqZmsdmcnmd�onrrhahkhsÈ�ch�Zbbdrrn�d�stsdkd�hm�
bZrn�ch�hlonrrhahkhsÈ-

 k�bnmsdlon)�hk kZunqn�é�tm�cnudqd�bgd�nfmh�bhssZchmn�é�bghZlZsn�Zc�
Zcdlohdqd)�runkfdmcn�tmzZsshuhsÈ�n�tmZ�etmyhnmd�bgd�bnmsqhathrbZ�
Zk�oqnfqdrrn�lZsdqhZkd�n�rohqhstZkd�cdkkZ�rnbhdsÈ)�rdbnmcn�kd�oqnoqhd�
onrrhahkhsÈ�d�hmbkhmZyhnmh-

Jd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�rnmn�Rdquhsnqh�cdkkn�RsZsn)�bZctsh�hm�ZsshuhsÈ�ch�
rdquhyhn)�n�qhlZrsh�hmuZkhch�odq�edqhsd�qhonqsZsd�hm�bnmrdftdmyZ�ch�Zyhn,
mh�bqhlhmnrd)�ch�ptZktmptd�lZsqhbd)�n�hm�rdquhyhn�ch�nqchmd�otaakhbn)�
hm�nodqZyhnmh�ch�onkhyhZ�oqdudmshuZ�n�qdoqdrrhuZ)�nootqd�mdkkn�runk,
fhldmsn�ch�ZsshuhsÈ�ch�rnbbnqrn:�rnmn�stssh�bnknqn�bgd�bnrbhdmsh�cdkkd�
qdronmrZahkhsÈ�Zrrtmsd�d�cdkkzhlonqsZmyZ�bgd�hk�oqnoqhn�kZunqn�qhudrsd�
Z�stsdkZ�cdkkZ�rhbtqdyyZ�cdfkh�Zksqh)�rnmn�fhtmsh�Zmbgd�Z�rZbqhehbZqd�kZ�
uhsZ�odq�Zcdlohdqd�Zh�oqnoqh�bnlohsh�hrshstyhnmZkh-

Lnksdokhbh�rnmn�kd�rsnqhd�ch�cnmmd�d�tnlhmh�rsqZnqchmZqh)�mnahkh�
drdloh�ch�Zssh�ch�bnqZffhn�d�ch�rohqhsn�ch�rZbqhehbhn�chlnrsqZsh�ctqZmsd�
hk�oqnoqhn�kZunqn�runksn�Zk�rdquhyhn�cdkkn�RsZsn-�Jd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�
qZooqdrdmsZmn�kZ�lZrrhlZ�droqdrrhnmd�d�rtakhlZyhnmd�cdk�bnmbdssn�
ch�ZamdfZyhnmd�odq�hk�kZunqn-

Oqdmcdmcn�rotmsn�cZ�ptdrsd�qhekdrrhnmh)�nootqd�cZ�bnmrhcdqZyhnmh�
ch�bZqZssdqd�odqrnmZkd)�mZqqZ�tmn�n�ohò�dohrnch�ch�uhsZ�ch�tmZ�Uhssh,
lZ�cdk�Cnudqd�bgd�sh�gZ�bnkohsn�d)�bnmsdrstZkldmsd)�Zooqnenmchrbh�
bnrZ�qZooqdrdmsZ�odq�sd�hk�oqhmbhohn�bnrshstyhnmZkd�ch�chqhssn�Zk�kZunqn�
bnmhtfZsn�Zk�rdmrn�cdk�cnudqd-

BnmedpdmyZ�rsZloZ�
ch�opdrdmsZyhnmd�
opnfdssn�1/11,12�d�
opdlhZyhnmd
dchyhnmd�1/10,11

KZ�bnmedqdmyZ�rsZloZ�ch�oqdrdmsZyhnmd�cdk�Oqnfdssn�rh�sdqqÈ�nmihmd�
hi�16�fdmmZhn�1/12�rth�bZmZih�rnbhZi�ch�LdlnphZmcn�SU�
gssor9..vvv-xntstad-bnl.ldlnqhZmcnsu�
gssor9..vvv-eZbdannj-bnl.LdlnqhZmcnSU
hm�bnmbnlhsZmyZ�cdkkZ�bdqhlnmhZ�ch�oqdlhZyhnmd�cdh�uhmbhsnqh�cdkkZ�
oqdbdcdmsd
dchyhnmd�1/10.1/11�bnm kZ�bnmrdfmZ�cdkkd�anqrd�ch�rstchn-

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSDRBGDC �OPNFDSSN



0/

LncZihsÈ�ch�
chùtrhnmd

Hk�oqnfdssn�uhdmd�udhbnkZsn�ZssqZudqrn�kd�ohZssZenqld�cdk�Lhmhrsdqn�
cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn�mnmbgà�rtk�rhsn�cdkk! rrnbhZyhnmd�vvv-uhs,
shldcdicnudpd-hs��d�rtk�rhsn�cdchbZsn�vvv-bhssZchmZmyZdidfZihsZ-hs-
 i�ehmd�ch�cZpd�iZ�ohà�ZlohZ�chùtrhnmd�ZiizhmhyhZshuZ)�rh�phbghdcd�
fdmshildmsd�ch�otaaihbZpd�inbZmchmZ�d�rbgdcZ�opnfdssn�Zmbgd�
rth�rhsh�Hmsdpmds�cdfih�Hrshstsh�RbniZrshbh�bgd�oZpsdbhodpZmmn�Zi�
opnfdssn�d�Zh�oZspnbhmZsnph
hrshstyhnmZih-

LncZihsÈ�ch�
bnmrdfmZ

Fkh�dkZanqZsh�cnuqZmmn�drrdqd�bnmrdfmZsh�dmspn�d�mnm�nispd�hi�13�
Zophid�1/12�bnm�kd�rdftdmsh�lncZkhsÈ9
–� bZqhbZmcn�chqdssZldmsd�rtkkZ�ohZssZenqlZ�vvv-bhssZchmZmyZd,

kdfZkhsZ-hs
–� hmnksqZmcn�tmZ�d,lZhk�Z�rdfqdsdqhZ?uhsshldcdkcnudqd-hs�

Hmchodmcdmsdldmsd�cZiiZ�lncZihsÈ�ch�bnmrdfmZ�rbdisZ)�rh�hmuhsZ�
ZiizZssdmsZ�idsstpZ�cdi�PdfniZldmsn�d�Ziizhmuhn)�hmrhdld�Ziiznod,
pZ)�cdfih�ZiidfZsh�opduhrsh�cZi�AZmcn)�drrdmyhZid�odp�iZ�oZpsdbhoZ,
yhnmd�d�iZ�rtbbdrrhuZ�opdlhZyhnmd-
KZ�lnctkhrshbZ�é�rbZqhbZahkd�cZk�rhsn�vvv-bhssZchmZmyZdkdfZkhsZ-hs�-

Kz rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdi�Cnudpd�phlZmd�Z�chronrhyhnmd�cdiiZ�
rbtniZ�odp�nfmh�shon�ch�bghZphldmsn)�Zhtsn�d�rtffdphldmsn)�hm�
ldphsn�Ziin�runifhldmsn�cdiid�opnud�ch�bnmbnprn�Zh�rdftdmsh�
pdbZohsh9
d,lZhi9�rdfpdsdphZ?uhsshldcdicnudpd-hs�
sdi-�220.35/8732�eZw�/28.7831108

DiZanpZsh�cdi�
bnmbnprn

H�bZmchcZsh�onsqZmmn�oZqsdbhoZqd�Zk�bnmbnqrn*�oqduhn�bnmrdmrn�cdh�
fdmhsnqh*�runkfdmcn�hk�sdlZ�oqnonrsn�ldchZmsd�dkZanqZsh�Z�rbdksZ*�
qdZkhyyZsh�hm�enqlZ�hmchuhctZkd�n�bnkkdsshuZ*�tshkhyyZmcn�h�rdftdmsh�
ldyyh�droqdrrhuh9
–� sdrstZkh9�sdlh*�qZbbnmsh*�ondrhd*�rbdmdffhZstqd:
–� fqZehbh9�chrdfmh*�etldssh*�onrsdq�d�lZmhedrsh:
–� ltkshldchZkh9�rons*�bZmynmh�d�bnqsnldsqZffh-

Bphsdph�ch�
uZitsZyhnmd

MdkkZ�uZktsZyhnmd�cdfkh�dkZanqZsh�rZqZmmn�bnmrhcdqZsh�h�rdftdmsh�
Zrodssh
–�bnmsdmtsn9
,�bndqdmyZ�bnm�kZ�sdlZshbZ�d�k!Zqfnldmsn�oqdrdmsZsh�mdkk!Zlahsn�cdk�
Oqnfdssn
–�bZqZssdqhrshbgd�cdkk!dkZanqZsn9
,�ZbbtqZsdyyZ*�bnlokdsdyyZ�d�oqdbhrhnmd�mdkk!drdbtyhnmd�’odq�chrd,
fmn*�bZqsdkknmd*�okZrshbn*�Ztchnuhrhun(
,�bnqqdssdyyZ�nqsnfqZehbZ*�rhmsZsshbZ�d�fqZllZshbZkd�’odq�ondrhZ*�
qZbbnmsn*�sdlZ(
–�hmmnuZyhnmd�d�nqhfhmZkhsÈ
–�lnshuZyhnmd�Zk�oqnfdssn9
,�hlodfmn�odqrnmZkd�’odq�ondrhZ*�qZbbnmsn*�sdlZ(9
,�hloZssn�bnltmhbZshun�’odq�chrdfmn*�bZqsdkknmd*�okZrshbn*�Ztchnuhrhun(

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD RBGDC �OPNFDSSN



00

Bnllhrrhnmd H�kZunqh�cdfkh�rstcdmsh�rZqZmmn�uZktsZsh�cZ�tmZ�bnllhrrhnmd�bnrsh,
sthsZ�cZ�qZooqdrdmsZmsh�cdk�Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdkk! rrnbhZ,
yhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd

Opdlh Fkh�dkZanqZsh�bgd�rZqZmmn�qdotsZsh�ohò�Zooqnenmchsh*�nqhfhmZkh*�btqZsh�
dc�Zsshmdmsh�Zk�sdlZ�udqqZmmn�oqdlhZsh�bnm�anqrd�ch�rstchn�uZkhcd�
odq�k!ZbpthrsZ�ch�lZsdqhZkd�chcZsshbn�odq�tm�hlonqsn�bnlokdrrhun�
oZqh�Z�14//�dtpn

BdphlnmhZ�ch�
opdlhZyhnmd

KZ�cZsZ�cdkkZ�bdqhlnmhZ�ch�oqdlhZyhnmd�udqqÈ�bnltmhbZsZ�rdbnmcn�
kd�hmchbZyhnmh�cdk�Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn-

 bbdssZyhnmd�cdi�
PdfniZldmsn

KZ�oZqsdbhoZyhnmd�Zk�bnmbnqrn�é�bnmrhcdqZsZ�ptZkd�ZbbdssZyhnmd�hm,
sdfqZkd�cdk�oqdrdmsd�qdfnkZldmsn-�Fkh�dkZanqZsh�oqncnssh�cnuqZmmn�
odqudmhqd�bnqqdcZsh�cZk�bnmrdmrn�Zk�sqZssZldmsn�cdh�cZsh�odqrnmZkh�
Zh�rdmrh�cdk�C-kfr-�085.1//2�bnld�lnchehbZsn�cZk�C-kfr-�0/0.1/07�d�
Zh�rdmrh�cdk�QdfnkZldmsn�TD�1/05.568-

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSDRBGDC �OPNFDSSN



01

Thsshld�cdi�Cnudpd��
tmV�idvhnmd�ch�ideVihsz

Rh�oZqkZ�onbn�cdkkd�uhsshld�cdk�cnudqd9�h�
qhekdssnqh�cdh�ldchZ�rnmn�otmsZsh�sqnoon�
rodrrn�rth�cdkhssh�ohò�enrbgh�bth�udmfnmn�
cdchbZsd�sqZrlhrrhnmh,ensnbnohZ�rt�stssd�
kd�qdsh*�rodrh�ehtlh�ch�oZqnkd�cZ�oZqsd�ch�
|bnloZfmhd�ch�fhqn•�ch�oqdrtmsh�drodqsh�bgd�
udkkhbZmn�k!hmsdqdrrd�cZ�rdloqd�lnqanrn�
cdkkZ�otaakhbZ�nohmhnmd�rt�sZkh�uhbdmcd�d�rth�
oqnsZfnmhrsh�cdkkd�rsdrrd-
Mnm�ch�qZcn*�Ztsnqh�ch�nqqhahkh�nlhbhch�
udmfnmn�|ZssdmyhnmZsh•�cZfkh�nqfZmh�ch�
hmenqlZyhnmd*�sdqqnqhrsh�d�bqhlhmZkh�uZqh�
udmfnmn�hmsdquhrsZsh�Zmbgd�cnon�Zmmh�cZkkd�
knqn�|fdrsZ•�d�hmuhsZsh�Z�bnmudfmh*�chaZsshsh*�
sZunkd�qnsnmcd-�
Bdqsn*�rh�oZqkZ�cdh�eZssh�ohò�dbkZsZmsh*�cdk�
qZohldmsn�ch� kcn�Lnqn*�cdkkd�rsqZfh�ch�
OZkdqln�cdk�0881*�cdkkd�cnmmd�d�cdfkh�tnlhmh�
cdkkd�rbnqsd�bgd*�hm�ptdkkd�rbnmunkfdmsh�
nbbZrhnmh*�gZmmn�rZbqhehbZsn�kZ�knqn�uhsZ*�lZ�
rh�oZqkZ�onbn�cdh�otqsqnoon�sZmshrrhlh�nrbtqh�
qZooqdrdmsZmsh�cdkkd�Hrshstyhnmh�qhlZrsh�tbbhrh�
n�hmuZkhch�mdkk!ZùqnmsZqd�“�bnm�Zksn�rdmrn�
cdkkn�RsZsn�“�lZehnrh*�sdqqnqhrsh*�bqhlhmZkh�
bnltmh-
Cnmmd�d�tnlhmh�bgd�rnmn�trbhsh�ch�bZrZ�odq�
qdbZqrh�Zk�kZunqn�d�mnm�uh�gZmmn�eZssn�ohò�
qhsnqmn:�cnmmd�d�tnlhmh�bgd�mnm�gZmmn�
odmrZsn�mdlldmn�tm�rdbnmcn�rtk�cZ�eZqrh�
chmZmyh�Zk�odqhbnkn*�Zkkd�Zqlh�cdh�cdkhmptdmsh*�
ZkkZ�uhnkdmyZ�ch�bnrsnqn-�Drrh�gZmmn�Zutsn�
k!tmhbn�rbnon�ch�nmnqZqd�kZ�chuhrZ�bgd�
hmcnrrZuZmn*�kZ�bnltmhsÈ�bhuhkd*�kn�RsZsn-
Rnmn�knqn�kZ�udqZ�kdyhnmd�ch�|kdfZkhsÈ•�bgd�
ZaahZln�hk�cnudqd�ch�qZbbnfkhdqd*�bnkshuZqd�d�
chùnmcdqd*�mnm�oqdchbgd�utnsd�d�qhstZkh�rtk�
sdlZ-�

Dbbn�odqbgà�é�cZuudqn�ldqhsnqhZ�d�
hlonqsZmshrrhlZ�k!hmhyhZshuZ�ZrrtmsZ�cZk�
Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn�d�cZkkZ�
 rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�ch�hrshsthqd�
Zmbgd�ptdrs!Zmmn�anqrd�ch�rstchn�qhunksd�Zfkh�
rstcdmsh�cdkkd�rbtnkd�rdbnmcZqhd-
Nksqd�bgd�odq�k!hlonqsZmyZ�hmsqhmrdbZ*�ptdrsZ�
hmhyhZshuZ�gZ�tm�enqsd�uZknqd�dlakdlZshbn-�
Mnm�Z�bZrn*�mdk�aZmcn�rh�qhbghZlZ�hk�cdssZsn�
cdkk!Zqs-�3�cdkkZ�Bnrshstyhnmd�bgd�cdehmhrbd�hk�
kZunqn�tm�chqhssn�cdh�bhssZchmh�d*�Zc�tm�sdlon*�
tm�cnudqd*�ptdkkn�ch�runkfdqd�|tm!ZsshuhsÈ�
n�tmZ�etmyhnmd�bgd�bnmbnqqZ�Zk�oqnfqdrrn�
lZsdqhZkd�n�rohqhstZkd�cdkkZ�rnbhdsÈ•-
Fkh�dkZanqZsh�cdfkh�rstcdmsh�chlnrsqZmn�
ch�Zudq�bdmsqZsn�hm�ohdmn�kn�rohqhsn�
cdkk!hmhyhZshuZ9�hk�oqhln�ldrrZffhn�bgd�
oqnoqhn�kZ�ldmyhnmZsZ�mnqlZ�bnrshstyhnmZkd�
qZbbghtcd�é�ptdkkn�bgd�nfmh�bhssZchmn�
cdud�uhudqd�cZ�oqnsZfnmhrsZ�kZ�uhsZ�rnbhZkd*�
bnm�rdmrn�ch�qdronmrZahkhsÈ*�bnrsqtdmcn*�
ZssqZudqrn�tm�uhqstnrn�|fhnbn�ch�rptZcqZ•*�hk�
oqnfqdrrn�cdkkZ�bnltmhsÈ�hm�bth�uhud�rdmyZ�
odqldssdqrh�ch�fhqZqrh�cZkk!ZksqZ�oZqsd�n�ch��
cdkdfZqd�Zc�Zksqh�k!hlodfmn�d�hk�rZbqhehbhn�odq�
odqrdfthqd�sZkh�nahdsshuh-
H�fhnuZmh�mnm�rnmn�rsZsh�fdmdqhbh�d�
cdbkZlZsnqh*�gZmmn�dkZanqZsn�rodbhehbh�
oqnfdssh�bZqZssdqhyyZsh�cZ�fqZmcd�nqhfhmZkhsÈ�
“�kdssdqZqh*�Zqshrshbh*�ltkshldchZkh�,�gZmmn�
qhbnrsqthsn�kd�rsnqhd�ch�lZfhrsqZsh*�onkhyhnssh*�
bZqZahmhdqh*�qZooqdrdmsZmsh�ch�stssd�kd�
Hrshstyhnmh*�sZknqZ�oZqsdmcn�cZk�oqnoqhn�
sdqqhsnqhn*�droknqZmcnkn�Zmbgd�d�rnoqZsstssn�
ZssqZudqrn�hk�rZbqhehbhn��ch�dqnhbgd�uhsshld�cdk�
cnudqd�Z�knqn�ohò�uhbhmd�d�bgd�“�bnld�é�rsZsn�
dùhbZbdldmsd�ZùdqlZsn�“�qZooqdrdmsZmn�

ch�Ithfh�Phdiin
OpnbtpZsnpd�FdmdpZid�dldphsn�opdrrn�iZ�Bnpsd�ch� oodiin�ch�MZonih
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kZ�lZrrhlZ�droqdrrhnmd�d�rtakhlZyhnmd�cdk�
bnmbdssn�ch�ZamdfZyhnmd�odq�hk�kZunqn-
Fkh�rstcdmsh�gZmmn�oqnetrn�dkduZsn�hlodfmn�
hm�ptdrsd�nodqd*�kd�gZmmn�qdZkhyyZsd�bnm�
ldqhsnqhZ�sdmrhnmd�hcdZkd*�gZmmn�chlnrsqZsn�
ch�Zudq�ldsZankhyyZsn�hk�bnmbdssn�bgd�kd�
Uhsshld�cdk�Cnudqd�gZmmn�nùdqsn�tm�oqdyhnrn�
d�hqqhodshahkd�bnmsqhatsn�ZkkZ�FhtrshyhZ�d�
ZkkZ�bnrsqtyhnmd�cdk�oZsqhlnmhn�dshbn�cdkkZ�
MZyhnmd-�QhbnqcZqkd*�nmnqZqkd*�chùnmcdqd�d�
sqZlZmcZqd�kd�knqn�rsnqhd*�lZmsdmdqd�uhun�hk�
qhbnqcn�cdk�knqn�rZbqhehbhn*�aZssdqrh�odq�tmZ�
kdfhrkZyhnmd�bgd�stsdkh�hm�lncn�dùdsshun*�
dùhbZbd�d�rdloqd�ohò�Zlohn�h�knqn�eZlhkhZqh�é�
tm�oqdbhrn�cnudqd�ch�tmn�RsZsn�cdlnbqZshbn�
bgd�mnm�otì�bgd�drrdqd�fdknrn�btrsncd�cdh�
uZknqh�bgd�hk�rZbqhehbhn�ch�ptdrsd�cnmmd�d�ch�
ptdrsh�tnlhmh�droqhlnmn�d�rbnkohrbnmn-
|Mdrrtmn�snbbgh�BZhmn•*�bdqsn9�tmn�RsZsn�ch�
chqhssn�cdud�Zssqhathqd�chfmhsÈ*�chqhssh*�chedrZ�
d�stsdkd�Zmbgd�Zh�odffhnqh�cdkhmptdmsh-�Kn�
utnkd�kZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�bgd�chrdfmZ�
kZ�odmZ�bnld�rsqtldmsn�ch�qhdctbZyhnmd�
d�mnm�bnld�udmcdssZ*�bd�kn�hlonmfnmn�kZ�
mnrsqZ�bnrbhdmyZ�bhuhkd�d�kd�ohò�aZrhkZqh�qdfnkd�
ch�bhuhksÈ-�Mnm chldmshbghZlnbh�lZh*�odqì*�
ch� adkd*�cdh�sZmsh� adkd�bgd�mnm�ch�qZcn�rh�
rdmsnmn�chldmshbZsh�d�lZqfhmZkhyyZsh-
Stssh�qhbnqchZln�bgd�BnqqZcn� kuZqn�rbqhrrd�
bgd�|kZ�chrodqZyhnmd�ohò�fqZud�bgd�onrrZ�
hloZcqnmhqrh�ch�tmZ�rnbhdsÈ�é�hk�ctaahn�bgd�
uhudqd�nmdrsZldmsd�rhZ�hmtshkd•-�
HmhyhZshud�bnld�ptdrsZ�uZkfnmn�oqnoqhn�Z�
mnm�bZcdqd�lZh�hm�tm�sZkd�sdqqhahkd�ctaahn�
d�Z�sqZrldssdqd�Zh�fhnuZmh�bgd�kZ�chfmhsÈ*�
bnmmZstqZsZ�Zkk!drrdqd�tlZmn�d�bnkkdfZsZ�ZkkZ�
rZbqZkhsÈ�cdk�kZunqn*�mnm�bnmrdmsd�Z�mdrrtmn�
ch�mZrbnmcdqrh�n�ch�ZrodssZqd�hmhyhZshud�Zksqth*�
lZ�qhbghdcd�bnrsZmsdldmsd�fdrsh�bnmbqdsh�ch�
hlodfmn�d�ch�qdronmrZahkhsÈ-�
Mnm�cnaahZln�sqZrenqlZqd�kd�Uhsshld�cdk�
Cnudqd�hm�|rZmshmh•�cZ�hlaZkrZlZqd*�lZ�
ZaahZln�k!naakhfn�lnqZkd�ch�qhrodssZqd*�
nmnqZqd*�sqZlZmcZqd�sdmdqd�uhun�hk�qhbnqcn�
cdh�knqn�drdloh�odqbgà�hk�knqn�rZbqhehbhn�
chudmsh�rdld�bgd�fdqlnfkh�mdkkd�bnrbhdmyd�

ch�bhZrbtmn�odq�bnrsqthqd�tm�etstqn�rnkhcn�d�
lhfkhnqd-
K!Ztrohbhn*�nffh*�é�bgd�kd�rbtnkd�“�stssd�,�
chudmshmn*�fqZyhd�Zmbgd�Z�ptdrsZ�hmhyhZshuZ*�
etbhmd�ch�hlodfmn�dshbn�d�ch�qdronmrZahkhsÈ�
bhuhkd-
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Chphssn�d�rhbtpdvvV�cdi�iVunpn

Tm oqhmbhohn�enmcZldmsZkd�ptdkkn�cdk�,chqhssn�
Zk�kZunqn,�rZmbhsn�hm�ctd�bnllh�bgd*�Z�oqhlZ�
kdsstqZ*�onsqdaadqn�ZooZqhqd�bnmsqZoonrsh*�
lZ*�hm�qdZksÈ*�rnmn�bnkkdfZsh�hm�lncn�cdk�stssn�
bnlokdldmsZqd-
Hk�kZunqn�uhrsn�bnld�chqhssn�d�bnld�cnudqd�cdk�
bhssZchmn*�lZ�mnm�rnkn*�kZ�khadqsÈ�cdk�rhmfnkn�
ch�onsdq�rbdfkhdqd�k!ZsshuhsÈ�odq�bnmbnqqdqd�|Zk�
oqnfqdrrn�lZsdqhZkd�d�rohqhstZkd�cdkkZ�rnbhdsÈ–-�
Mdkk!nsshbZ�cdh�Bnrshstdmsh*�pthmch*�hk�kZunqn�
bZqZssdqhyyZsn�cZ�tmZ�bqdrbdmsd�bnlokdrrhsÈ�d�
cZ�tm�Zlohn�stqm�nudq�cnuduZ�drrdqd�Zmbgd�tm�
lncn�odq�drsdqmZqd�kd�oqnoqhd�ptZkhsÈ�tlZmd�d�
oZqsdbhoZqd�Zk�admdrrdqd�rnbhZkd-
 ùdqlZyhnmd�ptdrs!tkshlZ�bgd*�nffh*�Zc�nmnqd�
cdk�udqn*�mnm�ZooZqd�hm�qdZksÈ�bnmbqdshyyZahkd�hm�
tm�ldqbZsn�cdk�kZunqn�rZstqn�d�oqdbZqhn*�Z�bth��
rodrrn�hk�kZunqZsnqd�rh�cdud�ZcZssZqd�odq�uhudqd*�n�
sZkunksZ*�rnoqZuuhudqd-
LZ�snqmhZln�Zk�oqhln�hmbhrn*�hk�kZunqn�bnld�
chqhssn*�cZ�mnm�bnmrhcdqZqrh�Z�adm�udcdqd�bnld�
tm�chqhssn�odqedssn�cdk�rhmfnkn*�stsdkZahkd�udqrn�kn�
RsZsn*�hm�bZrn�ch�kdrhnmd�d�lZmbZsZ�ZsstZyhnmd-
Oqnoqhn�ptdrsn�é�tm�Zrodssn�rt�bth�rh�kdffd�
tm�Zlohn�chaZsshldmsn�mdh�kZunqh�cdkkd�
rnssnbnllhrrhnmh�cdkk! rrdlakdZ�bnrshstdmsd*�
tm�chqhssn�stss!Zksqn�bgd�rdlokhbd�cZ�ZùdqlZqd-�
Lnksdokhbh*�hmeZssh*�etqnmn��kd�odqokdrrhsÈ�rnqsd�Zk�
sdlon�hm�Zqfnldmsn*�h�Bnrshstdmsh�ZqqhudqZmmn�
ZcchqhsstqZ�Zc�hmsdqqnfZqrh�rtkk!noonqstmhsÈ�ch�
hmrdqhqd�sZkd�chqhssn*�odq�hk�shlnqd�dqZ�ptdkkn�ch�
bnmedqhqd�qZmfn�bnrshstyhnmZkd�Z�tm�chqhssn�bgd�
kZ�QdotaakhbZ�Zuqdaad�onstsn�oqnltnudqd*�lZ�
mnm�fZqZmshqd�hm�fdmdqZkd�-
Hk�chqhssn�cdk�kZunqn�fZqZmshsn�cZkkZ bnrshstyhnmd�
mnm*�pthmch*�tm�chqhssn�odqedssn�cdk�rhmfnkn*�lZ�
tm�oqnfdssn�Z�bth�sdmcdqd*�qZfhnmd�odq�bth�kn�

IS�PdotaaihbS�qhbnmnrbd�
S�stssh�h�bhssSchmh�hi�chqhssn�
Ri�iRunqn�d�oqnltnud�id�
bnmchvhnmh�bgd�qdmcSmn�
dùdsshun�ptdrsn�chqhssn,�
Nfmh�bhssRchmn�gR�hi�cnudqd�
ch�runifdqd)�rdbnmcn�id�
oqnoqhd�onrrhahihs:�d�iR�
oqnoqhR�rbdisR)�tmzSsshuhs:�n�
tmS�etmvhnmd�bgd�bnmbnqqR�
Ri�oqnfqdrrn�lRsdqhRid�n�
rohqhstRid�cdiiR�rnbhdsÈ�
’Rqs-�.-�Anrshstvhnmd�cdiiS�
PdotaaihbS�EsSihSmS’

ch� uu,�MSniS�LSqhS�ch�ItbbhS

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD



04

sqnuhZln�hmrdqhsn�mdh�oqhmbhoh�enmcZldmsZkh:�
oZqkhZln�ch�tm�uZknqd�enmcZldmsZkd�Z�bth�
cnuqdaadqn�hrohqZqrh�kd�rtbbdrrhud�kdffh�d�hm�
qZfhnmd�cdk�ptZkd�kZ�QdotaakhbZ�cnuqdaad�
hlodfmZqrh�mdk�odqrdfthqd�tmZ�bnmchyhnmd�
ch�ohdmZ�nbbtoZyhnmd-
 tsnqdunkd�d�hkktlhmZmsd��é�hk�bnmsqhatsn�
qdZkhyyZsn�cZk�mnsn�fhtrkZunqhrsZ��Ohdsqn�
Hbghmn�’Ohdsqn�Hbghmn��|SQD�LNCG�CG�
GMSDMCDQD�GJ�‘CGQGSSN�CDJ�J UNQN•(�
rtkk!Zqfnldmsn-�H�sqd�lnch�ch�hmsdmcdqd�hk�
chqhssn�cdk�kZunqn�bnkkdfZsh�Zkk!dunktyhnmd�
rsnqhbZ9
,��hk�lncn�atqnbqZshbn*��qhedqhsn�Zk�odqhncn�
hm�bth�hk�bnkknbZldmsn�kZunqZshun�dqZ�
ZooZmmZffhn�cdkkn�RsZsn�ZssqZudqrn�fkh�
tùhbh�ch�bnkknbZldmsn�fdrshsh�hm�aZrd�Zc�tmZ�
fqZctZsnqhZ:
,���hk�lnmcn�rhmcZbZkd�bnkkdfZsn�Zkk!Zqs-�07�
cdkkn�RsZstsn�cdh�kZunqZsnqh*�nuudqnrhZ�hk�
chqhssn�Z�mnm�drrdqd�khbdmyhZsh�kZccnud�rh�rhZ�
sqnuZsn�hk�kZunqn:
,���hk�lncn�bnrshstyhnmZkd*�nuudqnrhZ�hk�
cnudqd�odq�kn�RsZsn�ch�bqdZqd�kd�bnmchyhnmh�
odq�stssh�Z�qdodqhqd�tm�kZunqn�hm�aZrd�Zkkd�
oqnoqhd�bZoZbhsÈ�d�ZkkZ�oqnoqhZ�rbdksZ-

MnshZln�bnld�mdk�sdlon�k!hmsdqoqdsZyhnmd��
cdk�chqhssn�cdk�kZunqn�rhZ�ltsZsZ*�rdftdmcn��
hk�ektrrn�cdkk!dunktyhnmd�rsnqhbZ�cdk�mnrsqn�
oZdrd*�hm�chqdssn�bnkkdfZldmsn�bnm�kZ�
mnqlZshuZ�rsZsZkd*�uhZ�uhZ�rtbbdctsZrh�mdk�
sdlon-��
Tm�chqhssn�Zk�kZunqn�bgd�nffh*�ptZrh�bnld�
odq�oZqZcnrrn*�ZqqhuZ�Z�mnm�qhtrbhqd�ohò�Z�
fZqZmshqd�hk�chqhssn�Zkk!hmsdfqhsÈ�ehrhbZ�cdkkd�
odqrnmd�hlohdfZsd�Z�kZunqn-
Tm!�hmunktyhnmd�rsnqhbZ�bgd�kZrbhZ�odqokdrrh�
rd�odmrhZln�bgd*�rdbnmcn h�Bnrshstdmsh*�
hk�kZunqn�cnuqdaad�drrdqd�tm�lncn�odq�
drsdqmZqd�kd�oqnoqhd�ptZkhsÈ�tlZmd�d�
oZqsdbhoZqd�Zk�admdrrdqd�rnbhZkd:�tm�ldyyn�
odq�drokhbhsZqd��ptdkkZ�chfmhsÈ�tlZmZ�bgd�
bZqZssdqhyyZ�k!hmsdqn�sdrsn�bnrshstyhnmZkd-
Bnm�qhedqhldmsn�Zk�bnqqdmsd�Zmmn�rh�bnmsZmn�
Zc�nffh*�nksqd�bdmsn�lnqsh�rtk�kZunqn�d�
cnon�hk�mnsn�bqnkkn�cdk�bZmshdqd�DrrdktmfZ�
ch�Ehqdmyd�cdkkn�rbnqrn�05�edaaqZhn*�rh�rnmn�
Zffhtmsh�Zksqh�bZrh-

Hk�BZrn�ch�Ehqdmyd�bgd�qhbnqchZln�stssh�é�
sqZ�ptdkkh�bgd�k!HmZhk�cdehmhrbd�fkh�hmbhcdmsh�
lnqsZkh�oktqhlh:�mdk�qZoonqsn�HmZhk�cdk�1/12�
qhrodssn�Z�sZkd�bZrhrshbZ*�rh�qhbnqcZ�kZ�lnqsd�
cdh�4�Zccdssh�ZkkZ�lZmtsdmyhnmd�cdh�ahmZqh�
cdkkZ�edqqnuhZ�bgd�etqnmn�hmudrshsh�cZ�tm�
sdqmn�Z�AqZmchyyn*�Snqhmn-��
 �ptdrsh�cZsh�cdunmn�onh�Zffhtmfdqrh�ptdkkh�
qhedqhsh�Zkkd�lZkZsshd�oqnedrrhnmZkh*�cZsh�
|ldmn�ldchZshbh•*�lZ�bnkkdfZsh�Zkkd�rsdrrd�
oqnakdlZshbgd�ch�bnmbqdsZ�fZqZmyhZ�cdkkd�
lnqsh�rtk�kZunqn:�Z�bhì�rh�ZffhtmfZ�bgd�h�
cZsh�Z�mnh�mnsh�mnm�qhonqsZmn�kd�bZrhrshbgd�
qhedqhahkh�Zk�lnmcn�oZqZkkdkn�cdk�kZunqn�
hqqdfnkZqd-
Hk�bnrsn�tlZmn�ch�ptdrsd�sqZfdchd�
ptnshchZmd�é�dmnqld�d�k!nmdqd�dbnmnlhbn�
bZtrZsn�cZkkd�rbZqrd�oqZshbgd�ch�ldrrZ�hm�
rhbtqdyyZ�cdh�ktnfgh�ch�kZunqn�é�rshlZsn�
drrdqd�nfmh�Zmmn�mdk�3�odq�bdmsn�cdk�
oqncnssn�hmsdqmn�knqcn�lnmchZkd-�Tm�nmdqd�
bgd�fqZuZ�rtkkZ�bnkkdsshuhsÈ-
Rh�oZqkZ�bnrsZmsdldmsd��ch�eZunqhqd�kZ�btkstqZ�
cdkkZ�oqdudmyhnmd*�lZ�bh�rh�qdmcd�bnmsn�bgd�
hm�lnksd�qdZksÈ�ch�kZunqn�é�ZmbnqZ�rbZqrZ�kZ�
rtodquhrhnmd�d�bnmsqnkkn�enqrd�Zmbgd��odq��
tmZ�btkstqZ�bgd�rnssnuZktsZ��hk�qhrbghn�d�bgd�
é�hmbkhmd�Z�mnm�qhrodssZqd�rdloqd�kd�qdfnkd�d�
kd�kdffh�hm�lZsdqhZ�ch�rhbtqdyyZ�d�rZktsd�cdk�
kZunqn-�
Hm�ptdrsn�Zlahsn�kdffhZln�cZsh�mtldqhbh*�
rshld�odqbdmstZkh�ch�qZùqnmsn�sqZ�tm�Zmmn�
d�k!Zksqn*�rodrrn�chldmshbZmcn�bgd�ptdh�cZh�
bnqqhronmcnmn�Z�cdkkd�odqrnmd9�hk�mnrsqn�
Zlhbn*�h�mnrsqh�fdmhsnqh*�h�mnrsqh�bnmrnqsh�bgd�
mnm�snqmZmn�ohò�Z�bZrZ�cZk�qhrodsshun�ktnfn�
ch�kZunqn-
OZqkhZln�cdh�kZunqZsnqh�bgd�mdkk!Zcdlohdqd�
hk�knqn�cnudqd�Zk�kZunqn�runkfdmcn�ZsshuhsÈ�
unksd�Z�bnmsqhathqd�Zk�oqnfqdrrn�lZsdqhZkd�n�
rohqhstZkd�cdkkZ�rnbhdsÈ�gZmmn�odqrn�kZ�uhsZ*�
odqbgà�kZ�QdotaakhbZ�d�kZ�bnkkdsshuhsÈ�gZmmn�
eZkkhsn�mdk�bnmsqhathqd�Z�fZqZmshqd�hk�knqn�
chqhssn�ZkkZ�rZktsd�d�rhbtqdyyZ�rtk�kZunqn-
OdqsZmsn*�kZ�rhbtqdyyZ�cnud�snqmZqd�
bnmbqdsZldmsd�Zc�drrdqd�kZ�aZrd�cdk�chqhssn�
Zk�kZunqn�onhbgà�hk�ehmd�tkshln�mnm�é�rnkn�
hmchuhctZkhrln�lZ�dkduZyhnmd�rnbhZkd-
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UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�SDRST IH�

NodpZ��KZ�lhZ�ehctbhZ�à�mdh�fhnuZmh

 tsnph�bkZrrd�3]� ����

RbtniZ�Hrshstsn�czHrsptyhnmd�Rtodphnpd�Cnm�LhiZmh)�Hmchphyyn�Sdbmhbn�Dbnmnlhbn�
Stphrln�ch�Pnudpdsn�’SM(

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn ZùqnmsZ�hk�sdlZ�cdk�bnmbnqrn�bnm�kZ�sdbmhbZ�cdh�|Rdh�
bZoodkkh�odq�odmrZqd•�bgd�rh�é�qhkduZsZ�nqhfhmZkd�d*�mdk�bnmsdlon*�gZ�Zooqnenmchsn�
k!Zqfnldmsn�rdbnmcn�oqnrodsshud�uZqhd�d�Zooqnbbh�chùdqdmsh-�K!dkZanqZsn�gZ�bnkohsn�
kZ�Bnllhrrhnmd�odq�kZ�sdbmhbZ�hmmnuZshuZ�d�onhbgà�mdk�bnlokdrrn�é�duhcdmsd��
bgd�hk�fqtoon bkZrrd�ZaahZ�bnloqdrn�kd�lnksdokhbh�reZbbdssZstqd�cdk�oqhmbhohn�
bnrshstyhnmZkd�oqnonrsn-

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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1

PRESENTAZIONE

Il lavoro che presentiamo è stato progettato e realizzato durante le lezioni di
Diritto e di Educazione civica e alla cittadinanza. Rientra, infatti, nel Piano di studi
della classe quarta la trattazione di tematiche riguardanti il mondo del lavoro, nella
parte generale e specifica dell’indirizzo di studi.

Pertanto, l’elaborato che segue, è una sorta di diario di bordo, che raccoglie il
percorso svolto in questi primi mesi dell’anno scolastico sul tema del lavoro e alcune
riflessioni sulle esperienze vissute nell’ambito delle attività di Alternanza scuola
lavoro, per le quali il nostro Istituto prevede numerose occasioni per sperimentare e
potenziare le competenze professionali, sia attraverso periodi di tirocinio curricolare,
sia con altre attività formative (visite aziendali, formazione sulla sicurezza, incontri
con esperti, partecipazione ad iniziative/eventi del territorio…).

La tematica del Concorso, ci ha offerto l’opportunità di far interagire questi
contenuti con il percorso di Educazione civica e alla cittadinanza che, nel curricolo
d’Istituto, prevede per le classi quarte l’approfondimento della cultura della legalità,
partendo dallo studio delle organizzazioni criminali e mafiose.

La lettura del libro “Se la gioventù le negherà il consenso”. In dialogo con i
testimoni a 30 anni dalle stragi di Capaci e via D’Amelio ci ha permesso di conoscere
alcune storie di Vittime del Dovere, raccontate dai loro familiari, fornendo
significativi spunti per riflettere sul diritto al lavoro coniugato al senso del dovere.

METODOLOGIA

Lo strumento metodologico scelto è la tecnica dei Sei cappelli per pensare1 che
ci ha aiutato a trovare un ordine logico alla sistematizzazione dei materiali che
abbiamo prodotto in questi mesi di lavoro e alle riflessioni che abbiamo condiviso. Il
presupposto della tecnica è che quando ci si trova davanti ad un problema da
approfondire o ad una decisione da prendere, si è portati a usare
contemporaneamente vari atteggiamenti di pensiero, quello logico, quello creativo,
quello emotivo… . Il risultato è, spesso, una gran confusione, perché ognuno di questi
approcci tende a prevalere sugli altri. L’originalità del contributo di Edward De Bono,
inventore di questo metodo, sta proprio nell’aver distinto sei diversi modi di pensare,
visualizzandoli in sei cappelli di colori diversi, così schematizzati:
- CAPPELLO BIANCO: dati, cifre, informazioni oggettive, “neutralità”
- CAPPELLO ROSSO: emozioni, sensazioni, punti di vista personali
- CAPPELLO NERO: aspetti negativi, rischi, pericoli

1 E.DE BONO, Sei cappelli per pensare, Bur, 2007.
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- CAPPELLO GIALLO: valutazione positiva, aspetti positivi, risorse
- CAPPELLO VERDE: produce il pensiero creativo, ricerca alternative, soluzioni

diverse, esce dagli schemi abituali
- CAPPELLO BLU: è adibito al “controllo”, organizza il pensiero, provvede a riassunti,

quadri complessivi, conclusioni.

Abbiamo provato ad applicare questo metodo, declinando la tematica del Concorso
secondo la prospettiva indicata dai vari Cappelli.

PERCORSO

CAPPELLO BIANCO
Il lavoro, strumento di cittadinanza

pag. 4

CAPPELLO ROSSO
Lavoro: una parola, tanti punti di vista

pag. 6

CAPPELLO NERO
Le Vittime del Dovere

pag. 7

CAPPELLO GIALLO
Dal sapere al saper fare al saper essere

pag. 11

CAPPELLO VERDE
La passione che si fa progetto

pag. 14

CAPPELLO BLU
Per guardare il futuro

pag. 20
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CAPPELLO BIANCO
Il lavoro, strumento di cittadinanza

COSTITUZIONE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

Art. 1.
L’Italia è una Repubblica democratica, fondata sul lavoro.

La sovranità appartiene al popolo,
che la esercita nelle forme e nei limiti della Costituzione.

Art. 4.
La Repubblica riconosce a tutti i cittadini il diritto al lavoro

e promuove le condizioni che rendano effettivo questo diritto.
Ogni cittadino ha il dovere di svolgere,

secondo le proprie possibilità e la propria scelta,
un'attività o una funzione che concorra

al progresso materiale o spirituale della società.

La Costituzione ci rimanda, in modo molto chiaro, l’idea di lavoro che i nostri
Padri e Madri costituenti, con la loro forza ideale, hanno voluto trasmettere alle
future generazioni, alle quali il testo costituzionale era rivolto.
In essa il lavoro è:

- fondamento della Repubblica (art.1)
- diritto e dovere (art. 4)
- oggetto di tutela (dall’art. 35 all’art. 40).

Ma, qual è il significato di tali principi, nel mondo di oggi?

Approfondendo l’analisi, quanto mai attuali ci sono apparse le parole di Piero
Calamandrei “… La nostra Costituzione è in parte una realtà, ma soltanto in parte… In
parte è ancora un programma, un ideale, una speranza, un impegno di lavoro da
compiere…”2.
Abbiamo cercato di capire meglio il significato di queste parole con il linguaggio
dell’interpretazione poetica e con quello dell’analisi giuridica3.

3 I nostri compagni di viaggio, da cui abbiamo tratto, rielaborandole, le riflessioni che riportiamo in questa pagina, sono stati
ROBERTO BENIGNI con il suo video La più bella del mondo, DVD tratto dallo spettacolo messo in onda il 17 dicembre 2012.
e GUSTAVO ZAGREBELSKY, La politica garantista il ruolo costituzionale del lavoro, febbraio 2013 in
https://www.repubblica.it/speciali/repubblica-delle-idee/anteprima-torino2013/2013/02/02/news/zagrebelsky_la_politica_gara
ntisca_il_ruolo_costituzionale_del_lavoro-51784275/

2 Da PIERO CALAMANDREI “Discorso sulla Costituzione”, 1955.
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Siamo solo noi, gli unici al mondo, ad avere uno Stato che si fonda sul lavoro, cioè sul
contributo che ognuno di noi può dare, sulla passione, sull’impegno, non sul privilegio,
sulla concessione, sul favore da parte di chi può disporne.
Prima, i lavoratori non avevano parte alla vita sociale, anzi, l’essere lavoratore, era
criterio di discriminazione dalla vita politica, basata sul suffragio ristretto, cioè sul
rifiuto dell’idea di cittadinanza generale.
Ora, il lavoro, primario tra i beni primari, è accolto come fondamento della democrazia
repubblicana. Da criterio di esclusione è diventato fattore di unità, di inclusione e di
cittadinanza. Il significato del profondo collegamento, stabilito dall’art. 1 tra
democrazia e lavoro sta qui: la questione democratica è questione del lavoro.

Ma un’altra considerazione è importante.
Fondamento vuol dire principio di ciò che segue e ne dipende: dal lavoro, le politiche
economiche, dalle politiche economiche, l’economia.
Quello che noi oggi capiamo è che le crisi economico- finanziarie, degli ultimi decenni,
hanno mostrato che la società contemporanea ha capovolto questo algoritmo, con
conseguenze disastrose sul piano politico ed economico, ma anche su quello sociale,
morale e culturale.

L’art. 4 riprende, ampliandolo, questo concetto.
Ogni governo, di qualsiasi colore politico, deve lavorare per promuovere il lavoro.
Il lavoro è sacro e ogni legge che va contro è un sacrilegio.
È inutile avere gli altri diritti se prima non c’è quello del lavoro: senza di esso la
persona non è niente, né fisicamente, né spiritualmente.
Ogni governo deve lavorare affinché non solo ognuno trovi un lavoro, ma deve far sì
che ogni persona lo ami.
Con la disoccupazione, le persone non perdono solo il lavoro, perdono se stesse, non
sanno più chi sono, stanno male, producono infelicità e fanno stanno male gli altri.

Quando lavoriamo non modifichiamo solo l’oggetto per il quale stiamo lavorando.
Modifichiamo noi stessi, diamo una forma alla nostra vita.

Con il riconoscimento della possibilità e della responsabilità di realizzare nel lavoro la
propria personalità e, quindi, anche il proprio progetto di vita, la Costituzione fonda
una società in cui ad ogni individuo è consentito un progetto individuale,
indipendentemente dalle diverse situazioni di partenza.
Questo principio completa e arricchisce i due pilastri della nostra Carta
fondamentale: il principio personalista (art. 2) e quello di eguaglianza, non solo nel suo
aspetto formale, ma anche sostanziale (art. 3).

Se non c’è lavoro crolla tutto, la dignità, l’uguaglianza e la libertà.
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CAPPELLO ROSSO
Lavoro: una parola, tanti punti di vista

Cos’è per noi il lavoro?
Abbiamo provato a rispondere, utilizzando la tecnica del brainstorming, una tempesta
di idee, che ci ha permesso di raccogliere le parole chiave che, per associazione,
abbiamo legato al tema "lavoro".
Raccolte le parole su cartellone, dopo aver discusso insieme, le abbiamo classificate,
sulla base dei seguenti criteri che abbiamo cercato e condiviso:

- lati negativi del lavoro, spesso ignorati o nascosti
- lati positivi del lavoro
- aspetti che riguardano la persona del lavoratore
- caratteristiche/requisiti dell’ambiente di lavoro

lavoro in nero pausa pranzo conoscenze dipendenti

razzismo ferie passioni mercato

stipendio basso ambienti di lavoro concorrenza diritti e doveri

truffa disponibilità tra
colleghi

lavoratore
autonomo

lavoro
privato/pubblico

doppio lavoro rapporti rivalità banca

differenze comprensione laurea datore di lavoro

sfruttamento giovani lavoratori aspettativa contratto

riposo negato famiglia modo di vivere colleghi

legge trasgredita malattia tutelata spostamenti/
trasferimenti

lavoratore
subordinato

soldi diritto del lavoro ruoli e gerarchie competenze

dimissioni retribuzione affidabilità patrimonio

“Se tutti gli altri contratti riguardano l’avere delle parti, il contratto di lavoro
riguarda ancora l’avere per l’imprenditore,

ma per il lavoratore riguarda e garantisce l’essere.”
(F. Santoro-Passarelli)
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CAPPELLO NERO
Le Vittime del Dovere

Le Vittime del Dovere sono Servitori dello Stato.(...)
Sono tutti coloro che coscienti

delle responsabilità assunte e dell’importanza che il loro lavoro riveste
a tutela della sicurezza degli altri,

sono giunti anche a sacrificare la vita, per adempiere ai propri compiti istituzionali.

“Se la gioventù le negherà il consenso”. In dialogo con i testimoni a 30 anni dalle
stragi di Capaci e via D’Amelio4 è il testo da cui siamo partiti per conoscere e
approfondire le vite di alcune Vittime del Dovere legate alle vicende della criminalità
mafiosa.

Il libro raccoglie alcune interviste tra studenti e familiari delle vittime che
raccontano la vicenda umana e civile dei loro cari, persone coraggiose, uccise per i loro
ideali di giustizia e legalità.

Presentiamo alcuni frammenti di queste biografie che ci hanno particolarmente
emozionato, evidenziando le parole che rappresentano una testimonianza viva e
concreta del Principio costituzionale, che pone il lavoro come fondamento della nostra
Repubblica.

ROCCO CHINNICI (Magistrato, 1925-1983)
raccontato dalla figlia Caterina

Era un uomo forte, generoso, dotato di una grande umanità e faceva il lavoro di
magistrato con grande passione, la stessa che dedicava alla famiglia.

Sapeva prendersi cura di noi, ascoltarci, consigliarci anche rimproverarci e quando era
necessario dire qualche no. E questo suo essere sempre attento agli altri lo ha
vissuto anche nel lavoro.

Magistrato moderno e coraggioso, non si è fermato di fronte alle minacce, ma ha
creduto profondamente nel lavoro che faceva e lo ha innovato con l’intuizione e la
creazione del primo pool antimafia. Si era reso conto, dopo il suo trasferimento a
Palermo, che per contrastare adeguatamente il fenomeno mafioso, non bastava il
lavoro del singolo, ma occorreva lavorare insieme.

4 ALBERTO CONCI (a cura di), “Se la gioventù le negherà il consenso”. In dialogo con i testimoni a 30 anni dalle stragi di
Capaci e via D’Amelio, Ancora Editrice, Milano 2022.
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Dimostrava un’attenzione particolare per i giovani, altro aspetto innovativo per un
magistrato di quel periodo. Riteneva fondamentale parlare a loro per realizzare quella
mobilitazione delle coscienze, che reputava essenziale nella lotta alla mafia.

La mia fiducia è nei giovani, diceva.

E la fiducia è molto di più di una speranza, è una consegna concreta, un compito da
svolgere, per non arrendersi mai.

ANTONIO MONTINARO (Poliziotto,
componente della scorta di Giovanni Falcone, 1962-1992)

raccontato dalla moglie Tina

Antonio era un ragazzo bellissimo, che non passava inosservato.

Alto, solare, pieno di voglia di vivere, molto preparato per il suo lavoro, di cui andava
orgoglioso.

Lo vedevo poco. A Palermo il suo lavoro era veramente totalizzante, perché quando si
scorta un uomo ad altissimo rischio, sai quando esci di casa, ma è difficile sapere
quando rientri.

Per le famiglie dei componenti delle scorte non era facile andare avanti, ma non ci si
lamentava, perché quando li vedevamo in strada che scortavano i magistrati sapevamo
che stavano facendo qualcosa di molto importante per la vita del Paese.

Forse sarebbe stato più facile dire “ho paura perchè ho due bambini piccoli” e tirarsi
indietro, ma non lo ha fatto. Ha pensato al bene comune E credo che nessuno di noi
abbia il diritto di giudicare la sua scelta.

E’ una scelta che ha continuato a riempire la mia vita. Per questo io non mi sento la
vedova Montinaro, ma la moglie di Antonio Montinaro.

La vita è fatta di scelte e la cosa peggiore che può succedere è quella di non
scegliere, di rimanere indifferenti: i peggiori sono quelli che di fronte all’ingiustizia
stanno a guardare o si girano dall’altra parte. Sono loro che rubano a voi giovani il
futuro.
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EDDIE WALTER MAX COSINA (Poliziotto,
componente della scorta di Paolo Borsellino, 1961-1992)

raccontato dalla nipote Silvia

Mio zio si chiamava Eddie Walter Max perchè era nato in Australia, ma era di famiglia
triestina. Fin da bambino affermava che avrebbe voluto fare il poliziotto, come il suo
papà.
Era una persona solare, buona ed era molto protettivo.
Mi ha colpito, quando ho saputo dai suoi colleghi, dopo la morte, che anche sul lavoro si
dimostrava altrettanto protettivo, nei confronti di tutti coloro di cui si sentiva
responsabile.

Era una persona che pensava sempre prima agli altri.
Forse questa è l’eredità più grande che mi ha lasciato.

Nel pomeriggio di quel 19 luglio, Eddie non avrebbe dovuto essere in servizio: arrivava
infatti un collega da Trieste che avrebbe dovuto dargli il cambio, ma lui pensò che
fosse stanco per il viaggio e, come era solito, mise i bisogni degli altri davanti ai suoi
e si offrì di sostituirlo.
L’esplosione fu devastante ed Eddie fu l’unico ad arrivare vivo in ospedale e le sue
ultime parole furono: “Come stanno i ragazzi?”. Ancora una volta, anche negli ultimi
estremi della sua vita, la sua preoccupazione fu per gli altri.
Non ha mai letto la sua vita come un atto di eroismo: ha invece considerato tutto il suo
lavoro come il compimento del proprio dovere.
Compiere il proprio dovere fino in fondo significa sempre tenere conto del fatto che
nella nostra vita non siamo soli e dobbiamo farci carico dell’altro.

PAOLO BORSELLINO (Magistrato, 1940-1992)
raccontato dalla figlia Fiammetta

Nonostante gli impegni, nonostante sembrasse quasi esclusivamente dedito al lavoro,
mio padre, in realtà, è stato molto presente in famiglia, trovando del tempo per noi.

Ebbe la scorta dai primi anni Ottanta, da quando cominciò ad occuparsi di mafia.
Conoscevamo i ragazzi della scorta. erano in genere molto giovani e mio padre aveva
nei loro confronti un affetto quasi paterno e li sentivamo come componenti della
nostra famiglia.
L’amicizia profonda che lo legava a Giovanni Falcone non può essere completamente
staccata dalla dimensione lavorativa che condividevano. Dedicando la loro vita alla
ricerca della verità, sul piano giudiziario, insieme hanno introdotto metodologie tanto
rivoluzionarie sul piano delle indagini, da essere definite “metodo Falcone-Borsellino”.
Non esiste giustizia senza ricerca della verità.
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Applicare le regole senza onestà, diceva sempre mio padre, non vuol dire però agire
con freddezza burocratica. Si deve mettere umanità in ciò che si fa e questa
attenzione all’umanità ha ispirato tutto il lavoro di mio padre, che con umanità si è
rivolto anche ai mafiosi.

La legalità è dunque più del rispetto delle regole e, responsabili della legalità, non
sono solo i magistrati.

Ciascuno di noi ha la responsabilità di contribuire alla creazione di una società più equa
e più giusta, facendo con onestà il proprio dovere e mettendo al centro della propria
vita il valore del bene comune.
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CAPPELLO GIALLO
Da sapere al saper fare al saper essere

In questo Cappello proviamo a far luce sulle risorse e opportunità, che noi
giovani studenti abbiamo a disposizione, a scuola, per avvicinarci al mondo del lavoro e
capire i suoi meccanismi.

Facciamo riferimento alle esperienze che il nostro Istituto ci offre, in particolare nel
triennio, che abbiamo vissuto a partire dallo scorso anno scolastico.

Riportiamo le nostre impressioni, scritte come diario.

TIROCINIO FORMATIVO

L’anno scorso ho svolto lo stage presso la Fondazione Campana dei Caduti, situata a
Rovereto. L’ideatore di questa campana fu don Antonio Rossaro, per ricordare tutte le
vittime civili e militari della prima guerra mondiale. La Fondazione Campana dei Caduti,
nacque nel 1968 proprio per proteggere e promuovere il messaggio di pace della
Campana, che è la quinta al mondo per peso, con i suoi 226,39 quintali. Essa è
un’importante meta turistica per la città e per la provincia di Trento. Per questo
durante lo stage ho lavorato in biglietteria e ho aiutato per l’organizzazione della
festa dell’Europa, il 9 maggio 2023. Questo stage mi ha fatto capire che nel mondo
del lavoro si può anche lavorare divertendosi e facendo quello che ci piace; inoltre, ho
capito che lo scopo del lavoro non è solo quello economico, ma anche la crescita
personale.

Leonardo

PARTECIPAZIONE AD EVENTI DEL TERRITORIO

Come esperienza formativa, la scuola ci ha dato la possibilità di partecipare al Torneo
della Pace. Si tratta di una manifestazione che avviene durante il fine settimana di
Pasqua a cui partecipano squadre provenienti da tutto il mondo. I valori propri dello
sport, il momento di confronto agonistico, il rispetto dell’avversario e delle regole del
gioco sono il cuore del Torneo. Ma anche l’incontro, la socializzazione, l‘aggregazione di
molti giovani provenienti da Nazioni diverse, in un continuo confronto di usi, costumi e
tradizioni sono elementi che fanno del Torneo una grande festa di sport che coniuga al
suo interno messaggi che rappresentano al meglio la vocazione di Rovereto, Città della
Pace e dello Sport.
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La nostra esperienza
Il mio compito al Torneo della Pace era quello di accompagnamento. Si trattava di
accompagnare la propria squadra nelle partite che si svolgevano nei diversi campi. La
squadra ti veniva affidata dagli organizzatori, ma in qualche caso potevi sceglierla
anche tu. Io, essendo albanese, ho richiesto di avere in affidamento la formazione
albanese. È stato bello conoscere più di settanta persone solo della tua squadra,
vedere i sacrifici che facevano, la passione che avevano che alla fine è stata
ricompensata con la vittoria. Il mio dovere era organizzare le squadre con le partite
gli orari e i campi.

Il Torneo della Pace si è rivelata una bella esperienza anche se all’inizio non ne ero
molto sicura, dato che sono stata “trascinata” da una mia amica. Alla fine mi sono
divertita molto, il mio compito era quello di accompagnamento (in particolare della
squadra della Concordia-Lausanne). In poche parole dovevo accompagnare ovunque la
squadra, da un campo all’altro. Questa esperienza mi ha lasciato molte emozioni, mi
sono sentita responsabile di qualcosa e qualcuno, mi sentivo allo stesso tempo sotto
pressione, perché c’erano davvero tante cose da fare e, inoltre, la squadra parlava
solo francese, ma alla fine me la sono cavata lo stesso.

La decisione di iscrivermi al Torneo della Pace si è rivelata una bella sorpresa, perché,
non mi sarei mai aspettata di vivere un'esperienza così intensa, soprattutto perchè
essendo la mia mansione quella dell’ accompagnatrice ho avuto la possibilità di stare a
contatto con persone di un'altra nazionalità e anche esercitare il mio francese, a
livello professionale. Mi ha aiutata a migliorare dal punto di vista della responsabilità,
mi ha fatto imparare a lavorare in gruppo e la qualità di improvvisare. In conclusione
penso che questa sia un'esperienza unica nel suo genere e sono felice di aver potuto
prenderne parte.

Anna, Aurora e Maria Loren

LAVORO ESTIVO

All’inizio dell’estate 2023, ho iniziato un lavoro in un Bicigrill, come cameriera e
barista. Tutt’oggi lavoro ancora lì e mi trovo molto bene. I primi giorni però è stata un
po’ dura ed è stato faticoso prendere la mano e abituarmi all'uso del palmare.
Ciò che mi ha spinto a cercare questo lavoro è il bisogno di autonomia nei confronti dei
miei genitori. Oltre ad avere un po'di soldi per me, do anche una mano in casa e alla
mia famiglia.
Facendo questa esperienza sono andata incontro a molte cose da “adulti”e al mondo
vero. Ho capito l’impegno e la fatica che i genitori fanno per noi. Come nel mio caso, la
mia famiglia non è italiana, quindi i miei genitori hanno dovuto affrontare il doppio
degli sforzi e sacrifici per renderci e crearci una vita senza problemi e
preoccupazioni, poiché nel mio Paese di origine queste cose non erano più possibili.
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Una volta che cresci ed entri nel mondo del lavoro, vorresti tornare di nuovo bambino,
però quando sei piccolo non aspetti il tempo di crescere che vuoi già essere grande.
Ciò mi porta a raggiungere dei piccoli traguardi ogni giorno, delle piccole cose come
accontentare i miei fratellini con cose che magari io non ho potuto avere.

Elba

INCONTRI CON ESPERTI DEL MONDO DEL LAVORO

Durante lo scorso anno scolastico, la nostra insegnante di diritto, ha organizzato tre
incontri con un esperto, che ci ha parlato della diversità nel mondo del lavoro, ma
anche della diversità di una persona nella società in generale. È stato un lavoro a cui
abbiamo partecipato tutti con piacere, perché è un argomento che ci ha preso molto e
ci ha fatto cambiare idea sulla diversità, che pensavamo fosse una cosa negativa.

All’ inizio dell’incontro il formatore ci ha chiesto di scrivere alcune parole che secondo
noi rappresentano la diversità; le mie sono state: cultura perché tutti noi in classe, ma
anche a scuola, veniamo da Paesi diversi e quindi abbiamo diversi modi di fare le cose,
crescita nel senso che essendo diversi tra di noi possiamo imparare molto e crescere
personalmente vedendo altre lingue di altre persone.

Durante l’incontro abbiamo fatto anche altre attività molto interessanti, come
guardare un video sul viaggio del DNA, in cui un gruppo di persone scopre le proprie
origini che non sapeva di avere. Questo video ci ha fatto capire che alla fine siamo
tutti fratelli e che non bisogna discriminare nessuno per il proprio aspetto o le proprie
origini perché siamo tutti legati, sebbene con diverse culture.

Questo percorso è stato molto utile, perché ci ha fatto capire che essere diversi non
è un difetto, ma una ricchezza, anche nel mondo del lavoro, che caratterizza ognuno di
noi, che bisogna mostrare invece di nasconderla per essere uguali agli altri, solamente
perchè abbiamo paura dei giudizi delle persone.

Charaf
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CAPPELLO VERDE
La passione che si fa progetto

La fotografia del futuro5

La speranza è la tensione della vita che si fa progetto.
Speranza è sentire, vedere un futuro

che non sia luogo di paura, ma di possibilità6.

Fotografando il futuro
La fotografa naturalista, perché la fotografia e la natura sono le mie due grandi
passioni.

Cristel

6 Così L. CIOTTI in Integrazione. Contro le discriminazioni per l’accoglienza, in AAVV, Lezioni di cittadinanza. Per diventare più
umani, EGA, Torino, 2012, pag.94.

5 Il lavoro che presentiamo in questo Cappello è il frutto di un’esercitazione dal titolo “La fotografia del futuro”. Dovevamo
pensare al lavoro dei nostri sogni e proiettarci nel futuro, a 30 anni, scattando una foto che ci rappresentasse, allora, in quel
contesto lavorativo, dare un titolo, descrivere il lavoro, il percorso di studi, le competenze richieste e la motivazione della scelta.
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Resterò per sempre un
bambino.

Quando gioco a calcio mi
sento libero e pieno di

adrenalina proprio come
un bambino che non si

stanca mai.

Mounib

Il mio sogno Barberico.
Il prof di storia, perché mi piace insegnare e mi piace la storia.

Leonardo

Aurora Truecrime
La criminologa, perchè mi interessa
molto questo mondo e mi piacerebbe

scoprire cosa c’è dietro la
risoluzione di un crimine.

Aurora
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Good things take time
Il receptionist, ogni cosa anche la più piccola richiede tempo per sbocciare.

Dennis

Il mio lavoro è il mio futuro
Il barista, per viaggiare, imparare, conoscere nuove persone.

Charaf
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Per intanto non lo so… ma perché non sognare?
La conduttrice TV: la bellezza di fare della propria passione il proprio lavoro.

Maria Loren

Soffrire per Gioire
è ciò che rappresenta

la mia vita e il lavoro dei miei sogni.
Spero di diventare qualcuno nella vita aiutando gli altri,

che sono in difficoltà come me.
L’avvocatessa che difende gli stranieri.
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Il lavoro della mia vita
Il vigile del fuoco, per aiutare chi ha bisogno,

per salvare la vita alle persone che sono in pericolo.
Il loro ricordo sarà la ricompensa più grande.
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Passione eterna.
Il calciatore professionista, poter vivere
di calcio. Non per soldi o per fama; è
qualcosa di più: è amore, è passione.
Daniel
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Use of word
L’avvocato, perché il potere delle parole, se ben usato,

può costruire una società più giusta e più equa.
Mariam

CAPPELLO BLU
Per guardare il futuro

Nessuno ha perso il diritto e anzi il dovere sacrosanto

di continuare questa lotta…

Sono morti per noi e abbiamo un grosso debito verso di loro

e dobbiamo pagarlo gioiosamente,

continuando la loro opera,

facendo il nostro dovere, rispettando le leggi,

anche quelle che ci impongono sacrifici, rifiutando di trarre dal sistema
mafioso

anche i benefici che potremmo trarre

(anche gli aiuti, le raccomandazioni, i posti di lavoro),

collaborando con la giustizia,

testimoniando i valori in cui crediamo,

anche nelle aule di giustizia:

accettando in pieno questa gravosa e bellissima eredità.

Paolo Borsellino, 23 giugno 1992
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Progetto di Educazione alla Cittadinanza ed
alla Legalità in memoria delle Vittime del
Dovere - Concorso di idee “VITTIME DEL
DOVERE NELLA COSTITUZIONE: art. 4 - IL

LAVORO È DIRITTO E DOVERE”

La storia che abbiamo l’onore di raccontare ha per
protagonista un agente di custodia, Adelio Angeli, al
cui sacrificio devono la vita diversi uomini, donne e
bambini che il 06/01/1978 rimasero coinvolti in un

tentativo di rapina ai danni di un negozio di giocattoli
in provincia di Napoli

I.I.S. Euclide di

Bova Marina (RC)

Titolo dell’opera:

Il nostro eroe

I.I.S. “Euclide”

C.da Monoscalco – Bova Marina
(RC) - Tel. 0965/499402 – Fax

0965/499401

Codice meccanografico
RCRH01601P
E-mail IPSSAR

rcis01600e@istruzione.it

Autori del racconto -

tutti studenti iscritti alla classe
IV A IPSSAR:

Calabrò Francesco Filippo,
Cilione Elisa, Familiari Delfina,
Ielo Giada, Mangiola Samuele e

Sapone Desiree
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Cosa ci insegnano gli eroi?

Nel nostro immaginario gli eroi hanno poteri e capacità che vanno ben al di là delle leggi della fisica,
nella maggioranza dei casi provengono da pianeti lontani, oppure sono persone in apparenza simili a
noi, la cui genetica però, è stata modificata dal contatto con una qualche sostanza e/o radiazione.
Diciamo che il mondo dei fumetti abbia stravolto la nostra percezione delle cose, al punto da ispirare
suggestioni inverosimili… siffatti personaggi, pur non appartenendo alla sfera della realtà, affollano
i nostri sogni... quante volte, versando in uno stato di bisogno, ci siamo chiesti, “quando arrivi a trarci
d'impaccio lo spiderman o il superman della situazione”. Questo però, non vuol dire che gli eroi non
esistano, semplicemente nel nostro mondo non sono appariscenti, non indossano una calzamaglia
tanto meno il mantello, ed anzi, il più delle volte si celano dietro sembianze comuni, per intenderci,
quelle del vicino della porta accanto, non bramano il successo né la gloria, piuttosto considerano una
missione dedicarsi toto corde agli altri, non per ottenere un tornaconto, quanto perché per loro
rappresenti un dovere.
Ed oggi appunto, ci pregiamo di raccontare la storia di un eroe che non deve essere dimenticato, il
quale per adempiere al proprio dovere, per soccorrere dei cittadini inermi, si è spinto fino all’estremo
sacrificio. Non è pleonastico rimarcare che i supereroi dei fumetti non reggano al suo confronto…
per farla breve, lui è realmente esistito, rispondeva al nome di Adelio Angeli, di professione faceva
l’agente di custodia, lavorava presso la Scuola Agenti di Custodia di Portici… e la sua storia lo ha
trasformato nel nostro eroe.
Prima però, di raccontarne le gesta, merita di essere precisato come l’art. 4 della Costituzione italiana
sancisca che il lavoro sia un diritto e pure un dovere di ogni cittadino, sennonché la nostra Carta
fondamentale non obbliga nessuno al compimento di imprese eroiche, quanto invece, a profondere in
quello che facciamo tutto l’impegno, la passione e la determinazione di cui siamo capaci, in maniera
da non sentirci, né troppo grandi né troppo piccoli rispetto agli altri.
Alla luce di questa considerazione, gli accenti di cui ha dato prova Adelio Angeli ci appaiono
inarrivabili, nel senso che, da fiero tutore dell’ordine, egli abbia interpretato il termine “lavoro” nella
sua accezione più alta e sublime, ossia alla stregua di un fattore di tutela e di sviluppo dell’intera
comunità.
Venendo all’introibo, i fatti di cui tratteremo si svolsero a Portici in provincia di Napoli il 06/01/1978
all’interno di un negozio di giocattoli in cui Adelio, libero dal servizio, si era recato per comprare un
ninnolo al suo unico figlio di 8 mesi. Stando alle cronache dell’epoca, dei malviventi con
passamontagna sul volto ed armati di fucili a canne mozze fecero irruzione all’interno dell’esercizio
al fine di rapinarne il titolare, come anche gli avventori presenti, i quali peraltro, erano in compagnia
dei loro bambini.
Nel frangente Adelio, intuendo il pericolo, intervenne in favore di quelle persone, tentò persino di
improvvisare una trattativa con i rapinatori, ma invano… ne nacque un conflitto a fuoco nell’ambito
del quale fu proditoriamente attinto da un colpo di pistola esploso da uno dei malfattori nascostosi tra
i clienti.
Adelio riuscì a mettere in fuga i criminali, rimanendo tuttavia, gravemente ferito alla vena femorale…
rimase tra la vita e la morte per cinque giorni, nel corso dei quali, per cercare di salvargli la vita, i
medici gli praticarono l’amputazione della gamba.
Morì il 12/01/1978 all’età di trentasei anni ed il 26/11/1980 gli venne conferita alla memoria la
medaglia d’oro al valor civile, consegnata materialmente dal Ministro dell’Interno di allora alla
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moglie Donatella ed al figlioletto David… nell’occasione, furono queste le parole pronunciate dalla
moglie di Adelio… "Io, Donatella, ero la giovane moglie da otto anni, durante i quali la ricerca di
avere un figlio era stata continua e dolorosa. Quattro spietati malviventi decretarono la morte di mio
marito nel momento più bello della nostra vita”.
Per completezza d’informazione ed a beneficio di tutti, diamo conto anche della motivazione con cui
venne conferita l’alta onorificenza… “Con pronta e coraggiosa determinazione non esitava a
slanciarsi contro un malvivente armato e mascherato che, assieme ad altri tre complici, aveva fatto
irruzione, a scopo di rapina, in un affollatissimo negozio di giocattoli. Benché attinto mortalmente
da un colpo di pistola sparato al suo indirizzo dai malfattori, riusciva ad estrarre l'arma in dotazione
ed a rispondere al fuoco dei rapinatori che, disorientati, si davano a precipitosa fuga. Fulgido
esempio di grande coraggio ed alto senso del dovere spinti fino all'estremo olocausto.”
Sul sito dell’Associazione Vittime del Dovere, consultando le note biografiche dei caduti appartenenti
alle Forze dell’Ordine, si ha modo di appurare che il 07/01/1978, uno dei testimoni presenti a quel
tentativo di rapina, ancora sgomento per l’accaduto, telefonò alla moglie di Adelio, esprimendo la
propria riconoscenza e quella dei suoi familiari per il coraggio dimostrato dal marito… perché Adelio
lo mise al riparo dal pericolo, gli salvò la vita… e del nostro racconto sarà lui l’anonimo narratore, il
classico uomo della strada che, comunque, non si limiterà a descrivere dalla sua prospettiva i fatti
occorsi a Portici il 06/01/1978… o meglio, dando libero sfogo alla nostra fantasia, abbiamo
immaginato come quell’esperienza possa letteralmente avergli cambiato la vita, determinandone il
riscatto sociale.
Dopo aver ricostruito la vicenda di Adelio, saremo noi, i ragazzi della IV A IPSSAR ad esporre le
nostre riflessioni, e lo faremo con una lettera a David Angeli, figlio di Adelio, nella quale spiegheremo
quale sia oggi, la nostra concezione del lavoro, che sì, dovrebbe essere un diritto, ma anche un dovere,
e che in sostanza, non dovrebbe mai consistere nella differenza tra ciò che siamo, ed invece,
potremmo diventare.
“Compi il tuo dovere in ogni cosa, non puoi fare di più e non dovresti fare di meno”, questo ci ha
insegnato Adelio Angeli… e per quanto ci riguarda, non vediamo l’ora di metterlo in pratica!
Buona lettura a tutti.
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Quei cambiamenti che arrivano quando meno te lo aspetti…

Lo ricordo, nemmeno fosse accaduto qualche ora fa… era il 06/01/1978, ed in compagnia di mio
figlio di dieci anni mi ero recato a comprare il pallone che tanto desiderava e che non avevo potuto
regalargli per Natale. Difatti, quell’anno era andata male, nel senso che avevo lavorato pochi mesi
come facchino presso una ditta di traslochi… fortunatamente però, mia moglie era occupata a tempo
pieno in un ristorante di Portici, e questo ci consentiva seppur con qualche affanno di arrivare a fine
mese.
Ero in un momento particolare della mia vita, ce l’avevo con tutti, ero frustrato per via di quel lavoro
ad intermittenza, ed ogni ostacolo mi appariva insormontabile… ero sempre nervoso e respingente,
persino nei confronti dei miei familiari… spesso e volentieri con loro alzavo la voce, e non mi andava
nulla a genio. La spossatezza era poi, la sensazione che mi dominava, e non nego di esser stato pure
invidioso di chiunque potesse vantare un lavoro stabile… pensavo che lo Stato avrebbe dovuto
sostenermi senza soluzione di continuità nella ricerca di un’occupazione sicura… ed ero convinto che
la mia condizione di disoccupato fosse imputabile non a me, quanto piuttosto ad una sorta di destino
cinico e baro.
Quel giorno, l’Epifania del 1978, mia moglie mi pregò di assecondare le richieste di nostro figlio…
mi fece notare che i miei accenti non fossero per lui un buon esempio… e sebbene non avessimo
grandi disponibilità economiche, mi implorò di comprargli quel pallone che tanto sognava.
Al che, le feci notare che avessimo pochi soldi, i quali sarebbero dovuti bastare fino alla fine del
mese.
Per tutta risposta, ribatté che avremmo anche potuto mangiare pane e cipolla, ma al ragazzo il pallone
non sarebbe dovuto mancare… inoltre, tenne a sottolineare come quel mio atteggiamento fosse
oltremodo inadeguato… che fossi troppo remissivo nei confronti dei nostri problemi dell’epoca…
che piangermi addosso non avrebbe migliorato le cose, e che invece, avrei dovuto reagire alle
avversità in maniera più decisa.
Orbene, aveva ragione da vendere, ma quella situazione di disagio mi aveva a dir poco atterrito… a
tratti mi mancavano le forze, mi sentivo in balia degli eventi, e non sapevo neppure come recuperare
credibilità agli occhi di mio figlio.
Allora decisi di comprargli quel benedetto pallone al negozio dietro l’angolo.
Era un negozio di giocattoli grandissimo, i prezzi erano accessibili, il titolare era disponibile anche a
fare qualche carezza sul prezzo, e di sicuro lì, il pallone lo avrei potuto strappare risparmiando qualche
lira… e fu in quel frangente, su quella strada imboccata quasi per caso che finalmente incrociai il mio
destino.
Ma procediamo con ordine… quel pomeriggio uscimmo sul presto, andammo prima al parco dove
mio figlio incontrò i suoi compagni di scuola, poi facemmo una capatina al bar, consumammo il
classico cornetto, quindi, ci incamminammo verso il negozio di giocattoli.
Il negozio non aveva ancora aperto e almeno quindici persone erano in fila di fronte ad una
saracinesca abbassata… accanto a me c’era un uomo in divisa… si trattava di un agente di custodia…
lo avevo visto altre volte a Portici ed in un’occasione lo avevo sentito parlare… non aveva l’accento
del posto, non era campano… lo salutai e lui mi rispose cordialmente.
In capo a pochi minuti, il negozio di giocattoli aprì al pubblico… aspettammo il nostro turno per
essere serviti, anche se mio figlio aveva già adocchiato al di là del bancone, il pallone che avremmo
dovuto comprare, indicandomelo con insistenza.
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Il negozio era strapieno di persone e fra loro si contavano diversi bambini… l’agente di custodia era
di fianco a me, si guardava attorno alla ricerca di qualcosa che potesse fare al caso suo, anche se non
sembrava avere le idee molto chiare, almeno la sua espressione tradiva una sorta di smarrimento.
Alla fine, giunse il nostro turno, tuttavia non riuscimmo a proferire parola giacché degli uomini con
il volto coperto da passamontagna fecero irruzione nel negozio, spianando dei fucili a canne mozze,
persino contro noi avventori ed i nostri figli.
Mi sentii perso… ebbi timore per l’incolumità mia e di mio figlio… ero sul punto di piangere, di
buttarmi a terra implorando la clemenza di quei malviventi… quando l’agente di custodia attirò su di
sé l’attenzione… essendo in divisa ed armato, lo puntarono fin dall’inizio.
L’agente alzò le mani come per far capire che non volesse ingaggiare lo scontro, e tentò una trattativa
con i rapinatori, i quali avevano in animo, non solo di derubare l’esercizio, ma pure i clienti in quel
momento presenti… furono attimi concitati, quegli scellerati privi di scrupoli arrivarono a minacciare
financo la vita dei bambini, quando ad un certo punto l’agente di custodia si avventò contro uno di
loro, riuscendo a disarmarlo… fece in tempo ad estrarre la propria arma e a rispondere al fuoco, ma
era già stato attinto da un colpo di pistola esploso al suo indirizzo da uno dei malviventi nascostosi
tra i clienti.
Quell’eroica azione mise in fuga i rapinatori, salvando la vita di tutti noi all’interno del negozio…
mio figlio era con me… non smisi di abbracciarlo nemmeno per un istante… ne uscimmo entrambi
incolumi ed aspettammo i soccorsi, rimanendo con l’impavido agente fino a quando non venne
portato via in barella.
Tornati a casa, il mio ragazzo affermò convintamente di non volere più il pallone, sosteneva che
quell’agente che era stato così coraggioso, di sicuro si fosse trovato in quel negozio per comprare
qualcosa al suo bambino, e mi disse “papà, noi siamo vivi grazie a lui… non comprarmi niente,
piuttosto portiamo qualcosa al suo bambino, sdebitiamoci”.
In quella circostanza, mio figlio era cresciuto più di quanto avessi potuto immaginare, ed a farlo
maturare in quel modo non fui io, bensì uno sconosciuto in divisa, il quale aveva anteposto alla
propria, la vita di altre persone… si era frapposto tra noi ed i rapinatori allo scopo di salvarci.
Quell’uomo in divisa, si chiamava Adelio Angeli e mi aveva dimostrato che c’è sempre tempo di fare
la scelta giusta… basta volerlo. Grazie alla sua abnegazione ero vivo, mio figlio ne era uscito
incolume, e quella seconda possibilità che mi era stata concessa non avrei dovuto sprecarla.
Perciò, decisi di rompere gli indugi impegnandomi nella ricerca di un’occupazione che mi facesse
sentire realizzato ed utile… e nel mentre ne ho fatti di lavori, anche umilissimi, ma alla fine della
giornata veder sorridere mia moglie e mio figlio mi ripagava di ogni sacrificio. Giustappunto avevo
compreso che per vivere una vita meravigliosa basta saper amare e lavorare, lavorare per coloro che
amo e amare quello per cui lavoro.
Il giorno successivo a quell’Epifania, telefonai alla moglie di Adelio, ringraziandola per il coraggio
di suo marito ed augurando per lui una pronta guarigione… purtroppo però, le cose andarono
diversamente, e da allora, l’ho sempre immaginato come un angelo protettore dei più deboli, che dal
paradiso irradia di luce e di speranza le persone bisognevoli di aiuto… nella sostanza, quello che era
accaduto a me.
Ringrazio Adelio per avermi fatto capire che il lavoro non sia solo un diritto ma anche un dovere, e
che potrei non essere il migliore in quello che faccio, ciononostante la passione che ci metto potrebbe
sempre fare la differenza.
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Tante volte mi sono chiesto cosa gli abbia dato la forza di ribellarsi a quella situazione, insomma era
libero dal servizio e nessuno lo avrebbe biasimato se avesse assunto un profilo più basso… la risposta
l’ho trovata applicandomi nel lavoro, non rassegnandomi alle brutture della vita, non arrendendomi
alla mediocrità… e così anch’io, ho trovato il coraggio di ribellarmi, trasformandomi nella versione
migliore di me stesso.

Lettera a David Angeli

Ciao David,
siamo un gruppo di ragazzi che in occasione di un progetto di Educazione alla Cittadinanza ed alla
Legalità in memoria delle Vittime del Dovere, ha ricostruito la vicenda in cui tuo papà perse la vita
nel 1978, descrivendo alla nostra maniera il suo impegno a favore dei più deboli.
Tu all’epoca avevi meno di un anno di vita, e purtroppo non hai avuto modo di conoscerlo se non
grazie alle foto ed al ricordo che ha lasciato di sé… ed a questo proposito, pensiamo di farti cosa
gradita, affermando come il suo eroismo, sebbene siano trascorsi oltre quarant’anni dalla sua
scomparsa, non abbia smesso di dispiegare effetti.
Sappi che il suo ricordo vive, anche attraverso il nostro piccolo contributo.
Nell’ambito della nostra analisi ci siamo più volte chiesti, chi oggigiorno possa definirsi un eroe, ed
al riguardo siamo giunti alla conclusione che colui il quale, per mero senso del dovere arrivi
all’estremo sacrificio, senza tema di smentita, sia un vero eroe degno di essere osannato.
Nell’immaginario collettivo gli eroi sono immediatamente riconoscibili, ed attirano subito
l’attenzione ovunque si trovino… tuo padre invece, d’acchito ci è parso un eroe quasi anonimo che
entra in sordina nella scena di un crimine, gettandosi a capofitto contro il pericolo al solo fine di
prestare soccorso a dei cittadini inermi.
Ebbene, un simile slancio di generosità non merita di essere dimenticato, tutt’altro… in classe ci
siamo chiesti a più riprese, come fare a mantenerne vivo il ricordo, e molti di noi particolarmente
ispirati, per omaggiarlo hanno persino pensato ad un futuro in quella che oggi si chiama Polizia
Penitenziaria… abbiamo studiato i simboli del corpo, il motto ed anche il suo stemma, e tutto questo
per tributare a tuo padre ed alle altre vittime del dovere, il rispetto e la stima che hanno conquistato
sul campo.
Ci siamo anche interrogati sul modo in cui tuo padre avrebbe potuto offrirci il suo punto di vista in
ordine a temi quali il lavoro, come pure i diritti e i doveri ad esso connessi… ed abbiamo concluso
che sarebbe stato di poche parole, sottolineando che noi giovani abbiamo più bisogno di esempi che
di critiche… esempi di onestà, di coerenza e di altruismo, questo perché la vita insegna che si educhi
più con quello che si fa che con quello che si dice. Tout court ci avrebbe esortato ad individuare dei
modelli di riferimento ed a dargli vita con le nostre azioni… ed è esattamente quello che intendiamo
fare… tuo padre è uno dei nostri modelli di riferimento!
Tu non hai ricordi di lui, non ne hai memoria diretta, ed auspichiamo che questa nostra testimonianza
possa rappresentare per te, un pensiero felice, da richiamare alla mente ogniqualvolta ne avvertissi la
necessità.
Malcom de Chazal, uno dei maggiori aforisti del secolo scorso, scrisse che “la memoria ha cinque
porte di entrata, i cinque sensi, ed una sola di uscita, l’immaginazione”, e noi raccogliendo questo
suo suggerimento, sulla scorta del materiale rinvenuto sul web, abbiamo messo a partito la nostra di
immaginazione… ci siamo permessi di ricostruire la vicenda di tuo papà in una chiave insolita, ovvero
prefigurando per l’anonimo avventore di quel negozio di giocattoli a Portici, che il 06/01/1978 ebbe
salva la vita, un prima ed un dopo… una vita precedente all’intervento di Adelio fatta di frustrazioni
e di amarezze, ed una successiva a tale spartiacque, nella quale pur con tanti sacrifici lo stesso fosse
riuscito a riconquistare la stima di sé, oltre quella dei propri familiari.
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Il messaggio contenuto nel nostro racconto è che un atto eroico sia sempre utile alla società ed al
contempo privo di utilitarismo e di motivazioni aggiuntive… e che gli eroi rappresentino la luce in
un mondo in cui il coraggio ed il sacrificio, ahinoi, non attirino più di tanto l’attenzione.
La luce di tuo papà brilla nei nostri cuori… con il nostro elaborato, e nel breve lasso di tempo che si
impiegherà a leggere le pagine che abbiamo scritto per commemorarlo, lo abbiamo riportato in vita…
di più non possiamo fare, se non chiederti di considerarci tue sorelle e tuoi fratelli, ovvero l’ultimo
regalo che l’eroismo di Adelio continua a suscitare.
Si dice che non esista separazione definitiva finché sopravviva il ricordo di qualcuno… e stanne certo,
il ricordo di tuo papà ci ha raggiunto e non ci abbandonerà mai… la sua presenza silenziosa, la sua
trascinante spinta interiore accompagna le nostre azioni, aiutandoci a trovare la forza nella fatica, il
sollievo nei dispiaceri… giacché quello che più ammiriamo di Adelio seguita a risplendere in sua
assenza… grazie a lui abbiamo compreso che l’unico modo per dare valore morale al nostro agire
consista nell’affidarci senza riserve al senso del dovere… solo così, ci sentiremo in pace con noi stessi
e con gli altri.
Cosa rappresenta per noi il “lavoro”?
Nient’altro che credere in ciò che facciamo, applicandoci con serietà e metodo alle attività a cui siamo
chiamati, non consentendo a nessuno di distoglierci dai nostri obblighi… e nell’ambito dell’analisi
che precede abbiamo anche capito come le nostre azioni possano sempre coniugarsi al progresso
materiale e spirituale della società ex art. 4 della Costituzione italiana. In che modo?
Una sinossi calzante potrebbe essere la seguente, “se non puoi essere una via maestra, sii solo un
sentiero, se non puoi essere il sole, sii una stella. Non è grazie alle dimensioni che vincerai o
perderai: sii il meglio di qualunque cosa tu possa essere!” (Martin Luther King)
Ed è esattamente quello che vogliamo fare e che peraltro, ha fatto tuo papà… il 06/01/1978 ha dato
il meglio di sé in una situazione di pericolo, riuscendo in pochi minuti a salvare la vita di numerose
persone… detto altrimenti, le sue gesta ci invitano a non cedere mai alle avversità che incontreremo
sul nostro cammino, trovando dentro di noi, la forza per andare avanti.
La legge del dovere è anche la legge della felicità… questo ci insegnano le azioni di tuo padre… noi
crediamo in lui… e per quanto ci concerne, non esiste omaggio più grande che possiamo rendere al
suo sacrificio.
Gli dobbiamo tanto, ed anche per questo abbiamo deciso di raccontarlo… per conoscerlo meglio…
perché gli vogliamo bene e solo così riusciremo ad assomigliargli.

Elisa, Delfina, Giada, Desiree,
Francesco Filippo e Samuele
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UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�SDRST IH�

NodpZ��BZmynmd�hm�ldlnphZ�ch�Knphr�CnphZmn�PnlZmn

 tsnpd�SgnlZr�Anh

BiZrrd�3]�E����

Khbdn�BiZrrhbn�FhnuZmmh�Rhnssn�Ohmsnp�ch�BZfihZph�’B (

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn sdrstZkd�rh�drokhbZ�hm�tm�bnlonmhldmsn�ondshbn�ch�
bhmptdbdmsdrbZ�ldlnqhZ�bgd�gZ�bnkohsn�kZ�Bnllhrrhnmd*�mnm�rnkn�odq�bndqdmyZ�d�
bnqqdssdyyZ�cdk�bnmsdmtsn*�lZ�Zmbgd�odq�kZ�rbdksZ�cdkkn�rshkd�dohbn�bnm�bth�é�rsZsn�
ZùqnmsZsn��hk�sdlZ�cdk�bnmbnqrn-�

H�O PSD RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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Odq�lnksh�dnmh�rZqZm�oqdrdmsh�bZmynmh
bgd�bqdZm�sdonqd�bnm�knqn�oZqnkd*
Zqcdmsd�bZknqd�rbZstqhsn�cZk�btnqd
odq�fdrsZ�ch�tnlhmh�d�mnahkh�Zyhnmh-

Mnmch�roZcZ*�mnm�ch�dkln�d�mnm�ch�rbtcn
rh�ZqlZ�k!dqnd�cdk�rdbnkn�udmtsn:
ZuudmtsZ�kZ�ltsZ�cdk�bnrstld�d�cdk�lncn9
oZqnkd�Zllncn�kth�trZ�odq�nfmh�Zuudmtsn-

Hk�atnm�oZrsnqd�cnmZ�Zh�rtnh�atnm�enqZffhn
nfmh�lZbbghmZ�gZ�hk�rtn�atnm�hmfqZmZffhn
nfmh�rsZsn�gZ�ZkkZ�aZrd�tm�fqZm�adk�fhZqchmn
hk�atnm�rhmcZbn�ch�drrn�é�hk�oqhln�rdlhmn-

Bgh�lnqsd�gZ�uhrrtsn�odq�lZmn�uhnkdmsZ
chqhfdmcn�hk�rtn�shlnmd�bnm�kdmsZ�cdchyhnmd
gZ�chqhssn�Zc�tm�onrsn�eqZoonrsn�eqZ�h�fhtrsh:

fkh�nooqdrrnqh�Zk�bnmsqZqhn�ZkknffhZmn�Zmftrsh
bgh�ch�roZcZ�gZ�oqdedqhsn�ohtssnrsn�Zk�rdqlnmd
sqhrsh�Zfnmhd�d�hlohdsnrh�ctaah�ch�knq�rh�qZlldmsZ-
Rbdrd�ctmptd�hm�ptdrsh�uZbZmsh�Zmsqh
bgd�fkh�tnlhmh�ZoodkkZm�ehm�cZh�sdloh�dqqZmsh
qdrh�rnllh�cZk�Rnlln�OndsZ�odq�oqhln�eqZ�sZmsh
bgd�bZmsì�cdk�qdfmn�cZh�bdqbgh�bnmbdmsqh-

Mnmohò�kZ�KtmZ�uhcd*�mnm�ohò�ch�kdh�rbqhrrd9
dqZ�sdlon�ch�hmbnmsqZqd�bnkth�bgd�snkrd�mnm�rnk�uhsZ
rhZ�rtZ�bgd�ptdkkZ�cdkk!nrohsd*�lZ�bgd�Zc�Zksqh�fqZm�cZmmn�rdquhrrd*
onhbgà�lnqsd�qdbZ�ehmd�ZkkZ�fhnhZ�cdh�oZqdmsh�ZrrnohsZ-

Mdk�uZmn�dqZ�dmsqZsn�d�bnm�uZmn�lnshun
mnm�droqdrrd�lnshun�odq�mnm�drrdq�ohò�uhun*
kZ�bZbbhZ�rtZ�ZlZsZ�onqsì�Zc�Zksqd�oqdcd
Hk�rhmcZbn�kZ�odqcd*�kth�cnon�kn�rdftd-

Nchrrdn�lncdqmn�ch�mtnun�Zkk!Hmedqmn
mnm�cZ�cZmmZsn*�lZ�cZ�nrohsd�ZmcZsn9

bnrsZmyZ�d�ctaahn�ZssZmZfkhZm�dsdqmn
onhbgà�hk�rtn�sdlon�mnm�Zuqdaad�sdqlhmZsn

Dc�dbbnkn�kè*�k!ZrrZrrhmn�hqqdpthdsn�d�nqlZh�chrZqlZsn
Etbhkd�gZ�kZrbhZsn�bnk�rtn�bnqon�fhÈ�ZmcZsn9
kZ�rnk�ZmhlZ�qhlZrd�d�k!hqZ�Zrrhdld�Zc�drrZ
Zmbnq�ZbbdrZ�odq�kZ�fqZyhZ�chuhmZ�bnmbdrrZ-
CnqhZmn�fkh�bghdrd9�|Odqbgà�kn�gZh�eZssn;•
|Lh�rnm�rdloqd�rdmshsn�rnk�d�hmrncchreZssn*
ch�eZq�bhì�bgd�rsZun�eZbdmcn�mnm�cZun�tm�rdmrn
lZ�mnm�ZbbdssZh�ch�sqnuZqmd�ch�tmn�mtnun*�bnrè�odmrn-

Ohtssnrsn�sd*�ptZk�lnshun�sh�gZ�rohmsn�Z�kduZqldkn;
Uhudun�odq�uhudqd*�mnm�oqdnbbtoZmcnlh�ch�ftZqcZqd�
nksqd�hk�lhn�ldkn*�rdmshun�lhn�bhì�bgd�eZbdun
d�bZlahZqlh�lZmrhnmd�gZ�qhdlohsn�hk�lhn�btnqd�ch�fdkn-•

D�hk�mnudkkn�KZdqshcd�Z�kth9�|Mnm�odq�kZunqZqd
st�cnuduh�uhudqd*�lZ�odq�cnudq�cZ�bnkshuZqd-
Rbdkrh�hk�rhmcZbn�onhbgà�kn�qhsdmmh�Zmyhstssn�cnudqd
bnl!nfmh�kZunq�cnuqdaad�rnkdqd-

Mnm�rhZl�ZrsqnmZtsh�hm�mZuh�cZ�rnkh
lZ�ohZmdsh�hm�tm�bhdkn�bnm�sZmsh�Zksqh�rnkh*
kZunqZmn�Zrrhdld�odq�tm�admd�bnltmd
kZ�uhsZ�ZqlnmhnrZ�hm�nfmh�bnltmd-

…�tm�bnlohsn�rZbqn�c!nfmtm�bhssZchmn
d�mnm�rnk�cdk�rnk�oqhln�bhssZchmn*
bgd�chronmd�kd�mnqld�hm�lhmtsZ�eqZyhnmd
bdqbZmcn�ch�eZq�adm�bnm�adm�ohò�ch�tm!Zyhnmd-

Bnloqdmch�ctmptd�ptZms!dqZuZln�hlonqsZmsh�hn�d�sd
ch�ptZmsn�kn�dqh�d�kn�rZqdrsh�rsZsn�rd�sh�enrrh�edqlZsn�
Z�odmrZqd�Zmbgd�sd*�bgd�rdmyZ�ptdh�sqd�oqnhdsshkh�hk�bnqrn�rZqdaad�
bZlahZsn
d�bgd�cZ�uhun�Zuqdrsh�bZohsn�bgd�mnm�bnmsZ�tm�kZunqn�bZlahZsn9
cZ�ZtshrsZ�Z�stsnqd*�k!hlonqsZmsd�é�tm�Zhtsn�c!Zlnqd•-

B MVNMD�
HM�LDLNPH �CH�
:INPHR CNPH MN�PNL MN“

H�O PSDH�O PSDRBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD



UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�FP EHBH

NodpZ��BZloZfmZ�rnbhZid�hm�ldlnphZ�cdiid�Uhsshld�cdi�Cnudpd

 tsnpH�Mnqfhmh� kdrrhZ*�Fgdnqfgd� mcqZcZ�HnZmZ*�UZsgZi�FhnqcZmZ*�Odqrdbghmh�
MhbgnkZr*��LZccZkdmZ�Bnqatbbh*�LZshkcd�OZuhbhb*�RZqZ�AdfZi*�QZbgch�LngZldc*�
Lnqdssh�DkdmZ*� ccnssn�LZqhZ�BghZqZ*�EdaaqZqn�MhbnkdssZ*�RenqyZ�Knqdmyn*�LZyydh�
Chdfn�

BiZrrd�4]�FO�“�Cdrhfm�cdkkZ bnltmhbZyhnmd�uhrhuZ�d�otaakhbhsZqhZ-����

Hrshstsn�OpnedrrhnmZid�Npehmh�ch�Enihfmn�’OF(

LnshuZyhnmd9�Fkh�dkZanqZsh�oqdrdmsZsh�rnmn�bnrshsthsh�cZ�sqd�fqtooh�ch�lZmhedrsh�cZk�
shsnkn�|�Odq�k!HsZkhZ�dqZ•*�|H�knqn�Btnqh•�d�|KZ�bghZud�é�kZ�ldlnqhZ•-�Rdaadmd�rhZmn�
rsZsh�oqdrdmsZsh�rhmfnkZqldmsd�kZ�Bnllhrrhnmd�gZ�qhsdmtsn�ch�oqdlhZqd�stssh�d�sqd�
fkh�dkZanqZsh�bgd�hmrhdld�bnrshsthrbnmn�tmZ�tmhbZ�d�oqdfdunkd�BZloZfmZ�RnbhZkd-�
Kd�hllZfhmh*�h�sdrsh�d�hk�bnmsdrsn�rbdksh�rnmn�ch�fqZmchrrhln�hloZssn�dlnshun�odq�hk�
otaakhbn-

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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Gecn�Gtvve �NSpcdemS �0854
Cdadctsn�ctpSmsd�tmS�lgrrgnmd�Smsgmadmcgn�odp�rdpuepd�in�PsVsn,

A LO EM �RNAG ID�GM�LDLNPG �CDIID�TGSSGLD�CDI�CNTDPD A LO EM �RNAG ID�GM�LDLNPG �CDIID�TGSSGLD�CDI�CNTDPD

LVrreln�BVrt �NSlSrrg 1..2
SpVunisn�cS�tm�StsnaSppn�ldmspd�gmsdpudmguS�odp�rodemdpd�tm�gmadmcgn 

odp�rdpuepd�in�PsVsn,

A LO EM �RNAG ID�GM�LDLNPG �CDIID�TGSSGLD�CDI�CNTDPD

LVssdn�UVmvVm �,SrrgpgvS �1..3
Ddpesn�epSudldmsd�gm�etdppS�odp�rdpuepd�in�PsVsn,

A LO EM �RNAG ID�GM�LDLNPG �CDIID�TGSSGLD�CDI�CNTDPD

FenuVmme�DVianmd�d�MVnin�9nprdiiemn �NgagigS�0881
Taaere�cSiiS�lSyS�odp�rdpuepd�in�PsVsn,

LA CHIAVE
È LA MEMORIA.
NON DIMENTICHIAMO
I SERVITORI DELLO STATO,
VITTIME DEL DOVERE.

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD



NodpZ��SpZ�h�bhdih�ch�CZmsd)�iZ�itbd�ch�Iihls�d�CZihz�,�G�BZiZapdrh�bgd�gZmmn�cdchbZsn�
iZ�uhsZ�Z�fhtrshyhZ�d�idfZihsÀ

 tsnpH� kdrrZmcqhZ Chdfn*�AdkbZrsqn�SdqdrZ�FhnqfhZ*�AnqZfhmZ�BqhrshZm� msnmhn*�
BZqohmdkkh�LZqhZmZ*�BZuZkkZqn�LhqhZl*�ChZmn� kcn*�Khbn�CZmhdk*�LZhnkn�Fhtrdood*�
LZrsqnaZsshrsZ�LZssdn*�LZsZmh� ldqhbn*�MZmn�LZssdn*�OdsqZbbZ�LZshkcd*�OtkhsZmn�
Rhlnmd�EqZmbdrbn*�Qtrrn�FhtkhZ�BZsdqhmZ*�RonrZqn�QZùZdkd�FZdsZmn�Kthfh*�RtqZbh�
RsdeZmn*�Sqhonch� kdrrhZ

BiZrrd�2]D�

Hrshstsn�Bnlopdmrhun�LtplZpZ�ch�Uhan�UZidmshZ�’�UU(

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn bnmrsZ�hm�tmZ�rdqhd�ch�nodqd�Zqshrshbgd�qdZkhyyZsd�cZh�
qZfZyyh�d�oqdrdmsZsd�ZssqZudqrn�tm�uhcdn�qZbbnmsn-�Kd�nodqd�rnmn�tm�bnmmtahn�ch�
Zqsd�uhrhuZ�d�kdssdqZqhZ*�tmdmcn�hk�OZqZchrn�ch�CZmsd�Zkkd�hllZfhmh�rtffdrshud�cdkkd�
nodqd�ch�CZkè�d�Jkhls-�Tm!�nodqZ�oqdfdunkd�bgd�ZùqnmsZ�k!Zqfnldmsn�oqnonrsn�
qZbbnmsZmcn�kd�rsnqhd�ch�Dqnh�bZkZaqdrh�rtakhlZmcnkh�ZssqZudqrn�k!Zqsd-

UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�FP EHBH

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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RpV�h�bhdih�ch�CVmsd)�iV�itbd�ch�Iihls�d�
CVià… ��bViVapdrh�bgd�gVmmn�cdchbVsn�
iV�uhsV�V�ehtrshvhV�d�ideVihsz

K!Zqshbnkn�3�cdkkZ�Bnrshstyhnmd�cdkkZ�QdotaakhbZ� hsZkhZmZ�rZmbhrbd9�|KZ�QdotaakhbZ�qhbnmnrbd�Z�
stssh�h�bhssZchmh�hk�chqhssn�Zk�kZunqn�d�oqnltnud�kd�bnmchyhnmh�bgd�qdmcZmn�dùdsshun�ptdrsn�chqhssn-�
Nfmh�bhssZchmn�gZ�hk�cnudqd�ch�runkfdqd*�rdbnmcn�kd�oqnoqhd�onrrhahkhsÈ�d�kZ�oqnoqhZ�rbdksZ*�tm!Zssh,
uhsÈ�n�tmZ�etmyhnmd�bgd�bnmbnqqZ�Zk�oqnfqdrrn�lZsdqhZkd�n�rohqhstZkd�cdkkZ�rnbhdsÈ-•
Oqhln�Kduh*�mdk�rtn�khaqn�|KZ�bghZud�Z�rsdkkZ•�ZùdqlZuZ9�|Rd�rh�drbktcnmn�hrsZmsh�oqnchfhnrh�d�rhm,
fnkh�bgd�hk�cdrshmn�bh�otì�cnmZqd*�k!ZlZqd�hk�oqnoqhn�kZunqn�’bgd�otqsqnoon�é�oqhuhkdfhn�ch�onbgh(�
bnrshsthrbd�kZ�lhfkhnqd�ZooqnrrhlZyhnmd�bnmbqdsZ�ZkkZ�edkhbhsÈ�rtkkZ�sdqqZ•
Dc�é�ptdrsZ� k!dlnyhnmd�bgd�daadqn� hk�oqhuhkdfhn�ch�oqnuZqd*� rhZ�otqd�odq�tm� sdlon�lhmnqd�ch�
ptdkkn�bgd�rZqdaad�knqn�rodssZsn*�Zkbtmd�dqnhbgd�ehftqd�ch�lZfhrsqZsh�hsZkhZmh*�bgd�ZaahZln�Zut,
sn�k!nmnqd�ch�bnmnrbdqd�ZssqZudqrn�ptdrsZ�ZsshuhsÈ-�OdqrnmZkhsÈ�c!dbbdyhnmd*�bgd�rZbqhehbZqnmn�rà�
rsdrrh*�kZ�knqn�uhsZ*�h�knqn�Zùdssh�d�kZ�knqn�oqnedrrhnmZkhsÈ�Zk�rdquhyhn�cdkkn�RsZsn�d�mdkkZ�rodqZmyZ�ch�
tmZ�ohdmZ�ZsstZyhnmd�cdh�chqhssh�BnrshstyhnmZkh-
FqZmch�ehftqd�ch�cnmmd�d�tnlhmh*�bnmrZbqZsh�Zk�btksn�ch�dqnh�odq�kZ�fqZmcdyyZ�cdk�rZbqhehbhn�bgd�
dqZmn�bnmrZodunkh�ch�cnudq�ZùqnmsZqd-�BnmnrbduZmn�hk�qhrbghn�bgd�bnqqduZmn*�dootqd�mnm�rh�unk,
sZqnmn�cZkk!ZksqZ�oZqsd*�mnm�qhronrdqn�ZkkZ�knqn�bghZlZsZ�bnm�k!hmchùdqdmyZ-�OkZrlZqnmn�kZ�knqn�
uhsZ�oqnedrrhnmZkd�rtk�rdmrn�ch�qdronmrZahkhsÈ�d�rh� hrohqZqnmn�Zkk!hlodfmn�d�Zk�cnudqd�mdk� knqn�
kZunqn�ch�btrsnch�cdkkZ�kdfZkhsÈ-
 aahZln� rbdksn� ch� qZooqdrdmsZqd� h� lZfhrsqZsh� tbbhrh� cZkkd�lZehd� d� cZk� sdqqnqhrln� Zkk!hmsdqmn�
cdkk!Zkadqn�cdkkZ�uhsZ�ch�Jkhls*�rhlankn�cdk�bhbkn�cdkkZ�uhsZ�d�cdkkZ�bnmmdrrhnmd�sqZ�bhdkn�d�sdqqZ-�
LZmh�bqhlhmZkh*�hmbnrbhdmsh�cdk�uZknqd�rZbqn�cdkkZ�uhsZ*�gZmmn�oqneZmZsn�hk�knqn�bnqon*�qhctbdm,
cnkn�Zk�rhkdmyhn*�lZ�kd�knqn�hcdd�mnm�rnmn�oZrrZsd�hmuZmn*�gZmmn�fdmdqZsn�mtnuZ�khmeZ*�bgd�cÈ�
ptnshchZmZldmsd�uhsZ�Z�odqrnmZkhsÈ�bgd�rh�hrohqZmn�Zh�knqn�oqhmbhoh�ch�fhtrshyhZ�d�kdfZkhsÈ*�bgd�Z�
knqn�unksZ�fdmdqZmn�kZ�rodqZmyZ�ch�bnrsqthqd�tmZ�rnbhdsÈ�bhuhkd�rnkhcZ*�hm�bth�mnm�bh�rhZ�roZyhn�odq�
kd�ZrrnbhZyhnmh�bqhlhmZkh-
Hk�mnrsqn�kZunqn�mZrbd�cZkkZ�bnmrZodunkdyyZ�bgd�k!Zqsd�d�kZ�kdssdqZstqZ�gZmmn�tm�Zksn�onsdqd9�dct,
bZqd�rà�rsdrrh�ZkkZ�adkkdyyZ�d�pthmch�bnkshuZqd�kZ�rdmrhahkhsÈ*�hk�qhrodssn�odq�fkh�Zksqh�d�odq�hk�lnmcn�
hm�bth�uhuhZln*�kZ�bZoZbhsÈ�ch�odmrZqd�hm�lncn�khadqn-�Stssh�dkdldmsh�hmchrodmrZahkh�odq�bnrsqthqd�
rnbhdsÈ�fhtrsd�d�oZbhehbgd-
Fkh�Zmshbgh�bghZlZuZmn�rstchZ�gtlZmhsZshr�ptdrsd�chrbhokhmd*�odqbgà�rnmn�bhì�bgd�bh�bnmsqZc,
chrshmftd�bnld�tlZmhsÈ�d�pthmch�bnld�drrdqh�odmrZmsh-�Odqbhì�k!Zqsd*�kZ�ltrhbZ*�kZ�rbhdmyZ*�kZ�
ondrhZ�rnmn�qhbbgdyyd*�bqdZsd�cZfkh�drrdqh�tlZmh�odq�oqnsdffdqd�rà�rsdrrh�mdh�lnldmsh� hm�bth�
rdlaqZmn�oqduZkdqd� kZ�aZqaZqhd�d� kZ�chrsqtyhnmd-�Drrd�bh�qhbnqcZmn�bhì�bgd�Zùdqlì�Tkhrrd�mdk�
bZmsn�VVUH�cdkk!Hmedqmn9
�‘BnmrhcdqZsd�kZ�unrsqZ�rdldmyZ5
eZssh�mnm�enrsd�Z�uhudq�bnld�aqtsh)
lZ�odq�rdfthq�uhqstsd�d�bZmnrbdmyZ-–
Hm�ptdrsn�mnrsqn�odqbnqrn�ZaahZln�rbdksn�ch�kdffdqd�kZ�uhsZ�d�kZ�lnqsd�cdkkd�uhsshld�cdk�cnudqd�
hm� bghZud�ZqshrshbZ-� aahZln�ZbbnrsZsn�ptdrsd�fqZmch� ehftqd�ch�cnmmd�d�tnlhmh�Z�ptdh�fhfZm,

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD



25

sh�cdkk!Zqsd�d cdkkZ� kdssdqZstqZ�bgd*�bnm� kd� knqn�
bqdZyhnmh*� bh� qhbnqcZmn� ptnshchZmZldmsd� bgd�
fkh�drrdqh�tlZmh�drhrsnmn�odq�kZrbhZqd�tm�rdfmn�
hloqnmsZsn� Zkk!ZqlnmhZ*� ZkkZ� adkkdyyZ� d� ZkkZ�
fhtrshyhZ*�odq�drrdqd�bnrsqtssnqh�ch�oZbd�d�mnm�
rdlhmZsnqh�ch�lnqsd-� aahZln�qhkdssn�kd�nodqd�
ch�Jkhls*�CZkè�d�CZmsd�hm�bghZud�ZsstZkd*�odq�qh,
rbnoqhqd�hm�drrd�ldrrZffh�uZkhch�hm�nfmh�sdlon�
d�hm�nfmh�ktnfn-
 aahZln rbdksn� ch� qZooqdrdmsZqd� ptdrsh� dqnh�
cdk�mnrsqn�sdlon�mdkkd�udrsh�cdfkh�rohqhsh�fhtrsh�
bgd�CZmsd�bnkknbZ�mdk�OZqZchrn-�KZ�eqZrd*�rbdksZ�
cZk�ondsZ� ehnqdmshmn�Z� qZooqdrdmsZqd� k!Zuudm,
stqZ�sdqqdmZ�cdkkd�Zmhld�bnlaZssdmsh�hm�mnld�
cdkkZ�fhtrshyhZ*�hmbZqmZ�odqedssZldmsd�k!hcdZkd�
rdfthsn�cZ�stssh�bnknqn�bgd�rnmn�lnqsh�hm�mnld�
cdk�cnudqd�d�cdk�rdmrn�ch�qdronmrZahkhsÈ9�|Chkh,
fhsd�htrshshZl�pth�htchbZshr�hm�sdqqZl•-
 aahZln onh*�Zmbgd�rd�Z�lZkhmbtnqd*�qhrsqdssn�
kZ�mnrsqZ� qhbdqbZ�odqbgà�rZqdaad�rsZsZ�tm!hl,
oqdrZ�shsZmhbZ�qhtrbhqd�Zc�Zooqnenmchqd�nfmh�eh,
ftqZ�bnld�ldqhsZ�d�bh�rhZln�bnmbdmsqZqsh�rtkkZ�
rsnqhZ�cdkkd�ptZssqn� ehftqd�ch�lZfhrsqZsh�Z�mnh�
bnmsdqqZmdd9� h�Fhtchbh�EdqkZhmn*�BZkunrZ*�Rbn,
odkkhsh�d�CZfZ-�PtZssqn�ehfkh�cdkkZ�BZkZaqhZ�bgd�
bnm�kZ�knqn�uhsZ*�rtfdkkZsZ�cZ�tmZ�lnqsd�dqnhbZ*�
chlnrsqZmn� bgd� kZ� BZkZaqhZ� mnm� cdud� drrdqd�
qhbnqcZsZ� rnkn� odq� kZ�lnrsqtnrhsÈ� cdkkd� Zrrn,
bhZyhnmh�bqhlhmZkh*�lZ�odq�kZ�fqZmcdyyZ�tlZmZ�
d�oqnedrrhnmZkd�ch�Zkbtmh� rtnh� ehfkh� hmchldmsh,
bZahkh-
Hk� chohmsn� bgd� qhoqnctbd� |KZ� OnqsZ� cdk� OZqZ,
chrn•� ch� RZkuZcnq� CZkè� é� cdchbZsn� Zk� Fhtchbd�
EqZmbdrbn� EdqkZhmn*� ZrrZrrhmZsn� cZ� rhbZqh� Zo,
oZqsdmdmsh�ZkkZ�^mcqZmfgdsZ�hk�2�ktfkhn�cdk�0864�
ldmsqd�qhdmsqZuZ�Z�bZrZ�odq�hk�oqZmyn-�H�rtnh�eZ,
lhkhZqh�d�ptZmsh�daadqn� k!nmnqd ch�bnmnrbdqkn�
qhbnqcZmn�tm�tnln�bnksn*�tm�ehmd�kZshmhrsZ*�tm�
ZlZmsd�cdkkZ�ltrhbZ�d�cdh�bkZrrhbh*�tm�qdkhfhn,
rn�edqudmsd-
KZ�mhonsd�LZqhmZ*�mdk�qZbbnmsZqd�kZ�rtZ�rsnqhZ�hm�
tm!hmsdquhrsZ�bnmbdrrZ�Zk�PtnshchZmn�cdk�Rtc*�
mnm�chldmshbZ�ch�bhsZqd�kZ�rtZ�oZrrhnmd�odq�kZ�
ltrhbZ*�hk�kdfZld�bnm�kZ�sdqqZ�bgd�lZh�ZaaZm,
cnmì*�kZ�rtZ�cdsdqlhmZyhnmd�d�hk�rtn�rdmrn�cdk�
cnudqd�udqrn�kn�RsZsn-�Kn�qhbnqcZ�qZbbnmsZmcn9�
|Kth�kZ�lZsshmZ�ZmcZuZ�oqhlZ�hm�bghdrZ�d�onh�hm�
sqhatmZkd-� uduZ�tmZ�edcd�oqnenmcZ-•
…�odq�ptdrsn�lnshun�bgd�odq�kth�ZaahZln�rbdk,
sn�Zkbtmh�udqrh�cZmsdrbgh�cdk�bZmsn�VHU�cdk�OZ,
qZchrn*�cdchbZsn�Zfkh�rohqhsh�lhkhsZmsh-�Rd�kZ�Ch,
uhmZ�BnlldchZ�enrrd�ononkZsZ�cZ�odqrnmZffh�
ZooZqsdmdmsh�Zk�VV�rdbnkn*�rhbtqZldmsd�CZmsd�
hcdmshehbgdqdaad� fkh� rohqhsh�lhkhsZmsh� hm� bnknqn�

bgd�gZmmn�cZsn�kZ�knqn�uhsZ�hm�mnld�cdkkZ�fht,
rshyhZ-� D� hk� Fhtchbd� EdqkZhmn� rh� qhunkfdqdaad� Zk�
odkkdfqhmn�CZmsd�bnm�kd�oZqnkd9�

‘Bnm�stssn�]k�bnqd�d�bnm�ptdkkZ�eZudkkZ
bgzé�tmZ�hm�stssh)�Z�Chn�edbh�nknbZtrsn)
ptZk�bnmudmhdrh�Z�kZ�fqZyhZ�mnudkkZ-
D�mnm�dqzZmbn�cdk�lhn�odssn�drrZtrsn�
kzZqcnq�cdk�rZbqhehbhn)�bgzhn bnmnaah
drrn�khsZqd�rsZsn�Zbbdssn�d�eZtrsn-–

Odq� qZbbnmsZqd� kZ� rsnqhZ� cdk� fhtchbd� Edcdkd�
BZkunrZ*� tbbhrn� Z� OqZshbZ� cZkkd� EnqlZyhnmh�
Bnltmhrsd� BnlaZssdmsh� k!7� mnudlaqd� 0867*�
ZaahZln� rbdksn� hk� chohmsn�ch�CZkè� qZùhftqZmsd�
hk�bZmsn�VU�cdk�OZqZchrn-�Pth�CZmsd�hmbnmsqZ�hk�
rtn�Zun�BZbbhZfthcZ*�bgd�fkh�oZqkZ*�sqZ�kd�Zksqd�
bnrd*�cdkkZ�rtZ�lnqsd�ZuudmtsZ�bnlaZssdmcn�
odq�kZ�edcd-
Rd�CZmsd� Zudrrd� rbqhssn� nffh� hk� OZqZchrn*� bdq,
sZldmsd� kn� Zuqdaad�ononkZsn� cdkkd� Zmhld�ch�
bnknqn�bgd�gZmmn�rZbqhehbZsn�kZ�uhsZ�odq�kZ�fht,
rshyhZ�d�kd�rsdrrd�oZqnkd�oqnmtmbhZsd�cZ�BZbbhZ,
fthcZ�onsqdaadqn�drrdqd� qhaZchsd�cZk�Fhtchbd�
BZkunrZ9

‘Pthuh�etzhn�cZ�ptdkkZ�fdmsd�stqoZ
chruhktooZsn�cZk�lnmcn�eZkkZbd)
�kn�bth�Zlnq�lnkszZmhld�cdstqoZ:
�d�udmmh�cZk�lZqshqn�Z�ptdrsZ�oZbd–-

Hk� Chohmsn� cdchbZsn� Zk� Fhtchbd� Rbnodkkhsh� qZo,
oqdrdmsZ� hk� bZmsn� VHU� cdk� OZqZchrn*� ktnfn� ch�
sqZmrhyhnmd� sqZ� fkh� rohqhsh� rZohdmsh� d� fkh� rohqhsh�
lhkhsZmsh-�…�hm�ptdrsh�udqrh�bgd�Zk�ondsZ�ehnqdm,
shmn�ZooZqd�tmZ�Bqnbd*� rodmcdmsd�cdkkZ� ktbd�
cdh�adZsh�bgd�kè�rnmn�qZùhftqZsh-�KZ�ktlhmnrhsÈ�
cdk�OZqZchrn�rh�rbnmsqZ�bnm�hk�athn�bgd�oqnuhd,
md�cZkkZ�SdqqZ*�cnud�rh�bnmrtlZ�hk�cdkhssn�ch�tm�
tnln�fhtrsn�bgd*�odq�kZ�fqZmcdyyZ�cdk�rtn�rZ,
bqhehbhn�d�odq�fkh�Zksh�uZknqh�bgd�fthcZqnmn�kZ�rtZ�
uhsZ*�é�oqnhdssZsn�hlldchZsZldmsd�hm�tm�ktnfn�
ch�ktbd�d�adZshstchmd-
CZ� uhun� hk� Fhtchbd� qdffhmn� ZuduZ� ZùdqlZsn�
|@”[�hk�fhtchbd�mnm�é�lZh�ononkZqd*�rnoqZssts,
sn� hk� Otaakhbn�Lhmhrsdqn*� bgd� é� ptZrh� rdloqd�
hlononkZqd�hm�stssh�h�oqnbdrrh-�Hk�fhtchbd�uZ�hm,
bnmsqn�Z�bqhshbgd*�Z�unksd�Zmbgd�Zroqd*�uhuZbh*�Z�
unksd�Zmbgd� hmfhtrsd*�lZ�mnm�otì� rZbqhehbZqd�
hk�rtn�lhmhrsdqn*�kZ�rtZ�lhkhyhZ�nqlZh*�odq�tmZ�
ononkZqhsÈ�bgd�mnm�é�tm�rtn�oqhuhkdfhn*�otì�dr,
rdqd�ononkZqd�n�hlononkZqd�lZ�cdud�eZqd�Zm,
yhstssn�hk�oqnoqhn�cnudqd-�K!hlonqsZmsd�é�Zudqd�
kZ�bnrbhdmyZ�ch�eZqd�hk�oqnoqhn�cnudqd-�…�ptdrsn�

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD
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rdbnmcn�ld� hk� sqZftZqcn�tmhbn�dc�drrdmyhZkd�
bgd�hk�fhtchbd�cdud�oqnonqrh�rdloqd-•
D� ZkknqZ� Zmbgd�Z� kth*� bnld�Z�CZmsd�onsqdaad�
rnqfdqd�tm�ctaahn9

‘Fhò�odq�kn�lnmcn�rZmyZ�ehmd�ZlZqn)�
;»[
gn�hn�Zooqdrn�ptdk�bgd�rzhn�qhchbn)
�Z�lnksh�ehZ�rZonq�ch�enqsd�Zfqtld:
d�rzhn�Zk�udq�rnm�shlhcn�Zlhbn)
sdln�ch�odqcdq�uhudq�sqZ�bnknqn
bgd�ptdrsn�sdlon�bghZldqZmmn�Zmshbn–-
LZ�kZ�qhronrsZ�onsqdaad�drrdqd�tmZ�rnkZ5
–;»[BnrbèdmyZ�etrbZ
�n�cd�kZ�oqnoqhZ�n�cd�kzZksqth�udqfnfmZ
otq�rdmshqÈ�kZ�stZ�oZqnkZ�aqtrbZ-
LZ�mnmchldm)�qhlnrrZ�nfmd�ldmynfmZ)
stssZ�stZ�uhrhnm�Z�lZmhedrsZ:
d�kZrbhZ�otq�fqZssZq�cnuzé�kZ�qnfmZ–
‘�Bgé�rd�kZ�stZ�unbd�rZqÈ�lnkdrsZ
mdk�oqhln�ftrsn)�uhsZk�mncqhldmsn
�kZrbdqÈ�onh�ptZmcn�rZqÈ�chfdrsZ-
Ptdrsn�stn�fqhcn�eZqÈ�bnld�udmsn)
bgd�kd�ohò�Zksd�bhld�ohò�odqbtnsd:
d�bhì�mnm�eZ�cznmnq�onbn�Zqfnldmsn-–

Kn�rsdrrn�chrbnqrn*�hmhyhZsn�mdkkZ�ChuhmZ�Bnl,
ldchZ� odq� hk� Fhtchbd� Rbnodkkhsh*� Zuqdaad� uZ,
khchsÈ�odq� hk�Fhtchbd�Kthfh�CZfZ*� bgd�ZaahZln�
qZooqdrdmsZsn�bnm� hk�chohmsn�ch�CZkè�|KZ�rbZkZ�
bdkdrshZkd•-� aahZln�hmeZssh�hllZfhmZsn�bgd�hk�
rtn�odqbnqrn�tlZmn�d�oqnedrrhnmZkd*�otq�bZ,
qZssdqhyyZsn�cZkkZ�adkkdyyZ�cdkkZ�ktbd*�cdud�dr,
rdqd�rsZsn�ZksqdssZmsn�eZshbnrn�d� hlodfmZshun-�
PtdrsZ�rbZkZ�qZooqdrdmsZ�hk�rhlankn�cdkkZ rtZ�
aZssZfkhZ�odq�kZ�ohdmZ�ZùdqlZyhnmd�cdkk!Zqshbn,
kn�16�cdkkZ�Bnrshstyhnmd�HsZkhZmZ*�bgd�ZùdqlZ9�
|KZ� qdronmrZahkhsÈ� odmZkd� é� odqrnmZkd- K!hl,
otsZsn�mnm� é� bnmrhcdqZsn� bnkodunkd� ehmn� ZkkZ�
bnmcZmmZ� cdehmhshuZ-� Kd� odmd� mnm� onrrnmn�
bnmrhrsdqd� hm� sqZssZldmsh� bnmsqZqh� Zk� rdmrn�ch�
tlZmhsÈ� d� cdunmn� sdmcdqd� ZkkZ� qhdctbZyhnmd�
cdk�bnmcZmmZsn-•

H�O PSDH�O PSD RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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NodpZ��KZ�enpyZ�cdiizGsZihZ�à�hi�iZunpn

 tsnpH�Bnlhsn� qlZmcn�Ohn�

BiZrrd�2] ��

Hrshstsn�Bnlopdmrhun�ch�PnbbZ�ch�Mdsn)�Oidrrn�ch�BZrZanmZ�’IP(

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn�rh�rnrsZmyhZ�hm�tmZ�rbtkstqZ�bgd�mdkkZ�rtZ�rdlokhbhsÈ�
qZbbghtcd�hk�oqhmbhohn�rsdrrn�cdkk!Zqs-�3�cdkkZ�Bnrshstyhnmd9�hk�kZunqn�é�tm�chqhssn�d�tm�
cnudqd*�hm�ptZktmptd�enqlZ�rh�qdZkhyyh-�Hk�qhrtksZsn�é�tm�ldrrZffhn�bghZqn�d�otkhsn*�
cdk�stssn�odqshmdmsd�bnm�hk�sdlZ�cdk�bnmbnqrn-

UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�FP EHBH

H�O PSDRBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
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UHMBHSNPH�B SDFNPH �DIA NP SH�LTISHLDCH IHZ

gssor9..xntst-ad.WIil@HEe@mv

NodpZ��Fhtoov)�UhsshlZ�cdi�Cnudpd

 tsnpH� lanjn�BgZqknssd*� mcZknqn� kadqsn*� mcZknqn� mcqdZ*�AdqdmZsn�KZqZ*�Adqsé�FhZbnln*�
AtbbZetrbZ�EqZmbdrbn*�BZqZfkhZmn� kdrrZmcqn*�BqhrsZcnqn�RdaZrshZmn*�C!Zlhbn�KZtqZ*�Ctdkkn�HkdmhZ*�
FhZmmdssn�OZnkn*�HZmmnyyh�UZkdqhn*�KZ�LZkeZ�LZccZkdmZ*�LZbbgh�Fhtrdood*�LZfZtccZ�LZssdn*�LnkktqZ�
EqZmbdrbn*�MZonkh�UhssnqhZ*�OtbZ�UhbsnqhZ*�Otfkhrh�UhnkZ*�Rnsshkd�GdkdmZ*�Sqhlankh�HrZadk*�Tkkn�DkhrZadsg*�
BZkZoÈ�CZuhcd�d��Ahnmcn�UZkdqhn

BiZrrd�1]B*�2]A�d�2]B�����

Hrshstsn�Bnlopdmrhun�Ophln�LhiZyyn)�RbtniZ�rdbnmcZphZ�ch�ophln�fpZcn�FZphaZich)�ch�LhiZyyn�’LD(�

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn qZbbnmsZ�k!dlnyhnmZmsd�hmbnmsqn�cdh�qZfZyyh�bnm�kZ�lZllZ�ch�Fhtrdood�StrZ*�
UhsshlZ cdk�Cnudqd*�bZctsn�mdk�Bqnkkn�cdkkZ�Snqqd�ch�FdmnuZ-�K!dkZanqZsn�é�bnlokdsn*�qdZkhyyZsn�bnm�
cdssZfkh�ZbbtqZsh�d�oZqshbnkZqldmsd�ZooqdyyZsh-�H�qZfZyyh�gZmmn�sqZrldrrn�tm�ldrrZffhn�ch�oqnenmcn�
Zlnqd d�qhrodssn-

gssor9..xntst-ad.1cFXI@HcsGL

NodpZ��CZi�0832�Zi�0881�id�fdrsZ�ch�tnlhmh�dpnh

 tsnpH� lnqtrn�MhbnkZr*� qdmZ�RhqhZ*�AZkkZmsh�Knqdmyn*�BnqqZchmh�QdadbbZ*�Bqhrbh�FhtkhZ*�EqhrhmZ�
 kdrrZmcqZ*�Hkhdu�FZaqhdk�Dlhknu*�Qnbbgh� rhZ*�Qnbbgh�EqZmbdrbZ*�RenqyZ�RZltdk*�SZqZmshmn� mcqé*� mcqdZ�
Cd�UhsZ

BiZrrd�3]�d�4]�����

�Hrshstsn�RsZsZid�ch�Hrsptyhnmd�RodbhZihyyZsZ�odp�Rnpch�LZfZpnssn�ch�PnlZ��

LnshuZyhnmd9�Hk�uhcdn�qZooqdrdmsZ�tm�sdrsn�hm�qhlZ*�cqZllZshyyZsn�cZfkh�rstcdmsh�trZmcn�kZ�khmftZ�
cdh�rdfmh�d�kZ�cZmyZ-��Kd�qhoqdrd�d�hk�lnmsZffhn�cdk�uhcdn�rnmn�rsZsd�drdfthsd�bnm�btqZ�d�k!dkZanqZsn�
rh�bZqZssdqhyyZ�odq��tm�enqsd�hloZssn�uhrhun�udqrn�hk�otaakhbn-�KZ�sdlZshbZ�rbdksZ�é�cdk�stssn�odqshmdmsd�
bnm�ptdkkd�nffdssn�cdk�bnmbnqrn-�OZqshbnkZqldmsd�ZooqdyyZsn*��cZ�oZqsd�cdkkZ�Bnllhrrhnmd*�hk�
bnhmunkfhldmsn�ch�stssn�hk�fqtoon�bkZrrd�d�hk�enqsd�ldrrZffhn�sqZrldrrn-
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gssor9..xntst-ad.0PmMxTVgES7

NodpZ��Uhsshld�cdi�bnpZffhn

 tsnpH� mcqdZ�SnlZrnmh

BiZrrd�4]�����

Khbdn� pshrshbn�BZlhiin�Fnifh�ch�Apdmn�’AR(��

LnshuZyhnmd9�K!dkZanqZsn*�nqhfhmZkd�odq�kZ�sdbmhbZ�ch�qdZkhyyZyhnmd�rbdksZ*�sqZctbd�hm�hllZfhmh�
rdlokhbh�lZ�ch�hmsdmrn�hloZssn�uhrhun*�k!drrdmyZ�rhlankhbZ�d�uZknqhZkd��cdkkd�Uhsshld�cdk�Cnudqd-

)Fkh�dkZanqZsh�ltkshldchZkh�rnmn�uhrhahkh�rtk�rhsn�hrshstyhnmZkd�
vvv-uhsshldcdicnudpd-hs��ZkkZ�rdyhnmd�Oqnfdssh�ch�dctbZyhnmd�ZkkZ�kdfZkhsÈ�d�rtk�
rhsn�cdchbZsn�vvv-bhssZchmZmyZdidfZihsZ-hs



 tsnpH�EqZmbdrbn�Ohn�Mhfkhn*�IZbnon�Enrbghmh*�EZahn�Ch�LZtqn*�CZuhc�UhkkZmh*�
RZltdkd�CnmZsh*�DcnZqcn�LnssZ*�Hqhr�EqZssh*�FhZbnln�AdmbhudmfZ*�Dmqhbn�Otkuhqdmsh*�
LZqbdkkn�Anmudmsh*�LZqbn�EdqqZqdrd*�SnllZrn�LZrrZqdmsh*� kdwZmcqn�Edcnrddu*�
 mcqdZ�OZmhbZkh*�Ktbhn�AZqhfnyyh*� kdrrhn�AhZmbgh*�BnrsZmshmn�Atqyh*�SnllZrn�
Ekhooh*�DcnZqcn�Fgdkeh*�Dqhj�LZkZuZrh*�Dmqhbn�Mtsh*�DlZmtdkd�LZqqZ*�SZnehj�Dq�
QZpthnth*� kdrrhn�QhdqZ*��QhbbZqcn�OqduhZsh*��Lhqbn�Ct�IhZxZmf*�� mcqdZ�AhlZuhZ*��
Edcdqhbn�Ahfgh*�Dmqhbn�QZonmh

BiZrrd�3]S�d�4]S

Hrshstsn�Hrsptyhnmd�Rtodphnpd�Bnodpmhbn�,�BZpodffhZmh��ch�EdppZpZ�’ED(�

LnshuZyhnmd9�KZ�RbtnkZ�rh�é�chrshmsZ�odq�k!hmuhn�cdk�lZffhnq�mtldqn�ch�dkZanqZsh�
oZqsdbhoZmsh�Zk�Bnmbnqrn-�OdqZksqn�kZ�Bnllhrrhnmd�rnssnkhmdZ�bgd�stssh�fkh�dkZanqZsh�
qhrtksZuZmn�odqshmdmsh*�rhZ�kd�nodqd�kdssdqZqhd�rhZ�ptdkkd�Zqshrshbgd-

UHMBHSNPH�B SDFNPH �L FFHNP�MTLDPN�CH�DI ANP SH�

H�O PSD RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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RDMSN�RNKN�HK�UDMSN

BhZjzRh�fhqZ”n�enqrd�mn”�
FqhcZ�ptZkbtmn*�mZrbnrsn�cZkkZ�ktbd�ahZmbZ�bgd�rnuqZrsZ�
hk�bhdkn�fqhfhn-�Rh�bghdcd�odqbgé�qhoqdmcnmn�ptdrsd�hllZ,
fhmh-
Cnud�rhZln;�
 h�bnmehmh�cdk�lnmcn”odqhedqhd�bnld�tmhudqrh�rodyyZsh-
TmZ�ehftqZ�lhrsdqhnrZ�bZllhmZ�Z�oZrrn�rodchsn�ZssqZ,
udqrn�kZ�mdaahZ�é�tm�rnfmn�n�é�qdZksÈ;�Mnm�rn�bgd�bnr!é*�
lZ�rZqdaad�cZuudqn�raZfkhZsn�odmrZqd�bgd�mnm�rhZ�tmZ�
ehmyhnmd*�bgd�hm�enmcn�tm�lhmhln�ch�udqhsÈ�bh�rhZ�hm�ptdrsZ�
rsnqhZ;
Kn�udcn�ldfkhn*�é�tm�tnln�bgd�sqZrldssd�rhbtqdyyZ�Zk�
oqhln�rftZqcn*�rh�chrshmftd�cZfkh�Zksqh�tm�rnqqhrn�Zood,
mZ�ZbbdmmZsn�rokdmcd�rt�ptdk�unksn�oqhun�ch�qtfgd*�ch�
bth�sqZroZqd�tmZ�fhnuhmdyyZ�bgd�h�bZodkkh�fqhfh�bdqbZmn�ch�
mdfZqd-
Rh�ZuuhbhmZ�Z�ld*�tm�rdlokhbd�rodssZsnqd�ch�rbdmd�bgd�
oZqkZmn�cZ�rd*�rh�edqlZ�cZuZmsh�ZkkZ�oZmbghmZ�rt�bth�rnmn�
rdctsn*�ftZqcn�ptdkkh�bgd�qhoqdmcnmn�bnm�kZ�sdkdbZld,
qZ*�rh�rhdcd�ZkkZ�lhZ�cdrsqZ�d�cnon�ptZkbgd�hrsZmsd�h�mn,
rsqh�rftZqch�rh�hmbqnbhZmn*�kth�ehrrZ�h�lhdh�nbbgh�lZqqnmh�d�
bnmetrh*�h�rtnh�hmudbd�rnmn�mdqh�d�cdbhrh*�sdmsn�ch�oZqkZqd*�
lZ�kZ�lhZ�unbd�rsqnyyZsZ�cZkk!dlnyhnmd�qhdrbd�Z�chqd�rnkn�
kdssdqd�hmbnloqdmrhahkh*�kZ�shlhcdyyZ�oqduZkd�rt�tmZ�rhbt,
qdyyZ�hmuhrhahkd*�kZ�rtZ�lZmn�rsqhrbhZ�rt�ptdh�aZeeh�bnrè�odq,
edssh�bgd�lh�ldssnmn�hm�rnffdyhnmd*�odqrn�sqZ�h�odmrhdqh*�
sZmsd�cnlZmcd�hmhyhZmn�Z�fZkkdffhZqd�rt�tmZ�yZssdqZ�bgd�
rh�oqdoZqZ�Zc�ZeeqnmsZqd�tmZ�bZrbZsZ-
 oonffhZ�kZ�lZmn�rtkkZ�lhZ�roZkkZ�d�bnm�tm�rnqqhrn�ch�
bnloZrrhnmd�sdmsZ�ch�qZrrhbtqZqlh*�tm�fdrsn�bnrè�rdl,
okhbd*�bnrè�tlZmn*�qhdrbd�Z�rbnmehffdqd�kd�hmrhbtqdyyd�ch�
bgh�bh�rsZ�ZbbZmsn*�tm�fqZmcd�tnln�rh�mnsZ�Zmbgd�mdkkd�
ohbbnkd�Zyhnmh*�bgd�cdkhmdZmn�bgh�é�udqZldmsd-
Hk�bnqZffhn�rh�oqdmcd�fhnbn�cdkk!hlaZqZyyn*�d�kZ�lhZ�unbd�
rhbtqZ�d� khmdZqd�rbZmchrbd9�|Atnmfhnqmnz�D!�tm�ohZbdqd�
drrdqd�ZbbZmsn�Z�kdh*�rnmn�rsZmbn�ch�qdrsZqd�rdloqd�pth�
rdctsn�Z�udcdqd�bhì�bgd�ZbbZcd�cZuZmsh�Zh�lhdh�nbbgh*�
cZuZmsh�Z�aZlahmh*�ZmyhZmh�d�tnlhmh�cdk�stssn�hlonsdmsh*�
bgd�bnld�ld�mnm�gZmmn�hk�bnqZffhn�ch�ZeeqnmsZqd�kd�Zu,
udqrhsÈ�bgd�ptdrsn�ktnfn�neeqd-�Rd�mnm�kd�chrohZbd�unqqdh�
oqnonqkd�ch�eZqd�tmZ�oZrrdffhZsZ�ZkkZ�rbnodqsZ�ch�ptdrsn�
oZqbn�bgd*�Zkk!ZooZqdmyZ*�rdlaqZ�ZeeZrbhmZmsd*�lZ�bgd*�
hm�qdZksÈ*�mZrbnmcd�bqtcd�udqhsÈ-•�Ch�rbZssn�rh�ZkyZ hm�ohd,
ch�d�bnm�kZ�lZmn�lh�eZ�fdrsn�ch�eZqfkh�rsqZcZ*�qhmfqZyhn�d�
ZuZmyn�Z�oZrrn�chrhmunksn-�PtdrsZ�é�BZhuZmn-�Nfmh�Zmfn,
kn*�nfmh�ltqn�chudmsZ�qZbbnmsn*�hllZfhmd-
|Mnm�é�tm�udqn�oZqbn*�tm�oZqbnfhnbgh�bhqbnmcZsn�cZ�Zk,
adqh*�lZ�ohtssnrsn�é�tmZ�ynmZ�qdrhcdmyhZkd*�d�Zkk!hmsdqmn�
ch�drrZ�rh�chuhcnmn�uZqh�fqtooh�ch�oZkZyyh-�Dbbn�eZbbhZ�Zs,
sdmyhnmd”�Kè�mdkk!Zmfnkn*�Z�cdrsqZ�bh�rnmn�lhmnqdmmh�bgd�
aZqbnkkZmn*�d�bgd�Zk�oqhln�Zbbdmmn�ch�rftZqcn�rh�Zkknm,
sZmZmn�n�sh�rh�eZmmn�bnmsqn*�hmbnmrbh�cdkkd�oqnoqhd�Zyhnmh*�
lZ�bnmrbh�ch�bhì�bgd�Zrrtlnmn*�hmhyhZ�bnrè�kZ�qnuhmZ�cdkkZ�
fhnuZmd�rnbhdsÈ-�KZ�mnrsqZ”
Ohò� ZuZmsh� rt� ptdkkZ� uhZ� tmZ� aZlahmZ� é� oqdbhohsZsZ�
cZkk!nssZun�ohZmn�ch�ptdk�oZkZyyn*�rd� kn� qhbnqcZmn�stssh�
ptdk�rnqqhrn�rodyyZsn*�mdrrtmn�odmrZ�Zkkd�bnmrdftdmyd�
cdkkd�oqnoqhd�Zyhnmh-

Gn�rdsd*�eZ�bZkcn*�lh�edqln�Zk�bghnrbn�odq�adqd*�d�mnsn�
tmZ�eZbbhZ�chudqrZ�rtk�unksn�cdk�rhfmnqd*�bgd�mnm�qhdrbd�Z�
bqdcdqd�Z�bhì�bgd�rtbbdcd�pth�mdk�rhkdmyhn�fdmdqZkd*�kth*�
tmZ�uhsZ�oZrrZsZ�Z�bnlaZssdqd�kZ�bqhlhmZkhsÈ�nqfZmhyyZsZ*�
mnm�qhdrbd�Z�bnloqdmcdqd�hk�rhkdmyhn�ZrrnqcZmsd*�bgd�rh,
ahkZ�sqZ�kd�eZbbhZsd�rbqnrsZsd�d�h�ltqh�hmfqhfhsh-�KZ�rtZ�lZmn�
rh�ZoonffhZ�rtkkZ�eqnmsd*�rbnmunksn*�odmrZ�d�qhodmrZ�bght,
rn�hm�tm�kZahqhmsn�rdmyZ�trbhsZ-
Hk�uhZffhn�oqnrdftd�d�qhoqdmcn�hk�qZbbnmsn9�|”�KZffhò*�hm�
enmcn*�rh�mnsZmn�odqrnmd�bgd*�mnmnrsZmsd�rhZ�ohdmn�fhnq,
mn�d�kd�mtunkd�fqhfhd�sqZrldssnmn�bZknqd*�rnmn�hmsdmsd�hm�
tmn�rbZlahn*�ptdkkZ�é�tmZ�cdkkd�sZmsd�ynmd�ch�roZbbhn�
bgd�bh�rnmn�hm�ptdrsZ�ohbbnkZ�ZqdZ-�
Hk�kZunqn;�
PtZkbgd�enqstmZsn�qhdrbd�Z�sqnuZqmd�tmn�odq�lZmsdmdqrh*�
ldmsqd�Zksqh�rh�qZrrdfmZmn*�odmrZmn�ch�mnm�Zudqd�rbdksZ�
bgd�kZunqZqd�rZkstZqhZldmsd�odq�rnoqZuuhudqd-�Hm�ptdrsh�
ZmeqZssh�rh�hmehksqZ�kZ�bqhlhmZkhsÈ�bgd�ZsshqZ�h�qZfZyyh-�Hk�kZun,
qn�odq�ptdrsh�ktnfgh�mnm�é�rnkn�tm�chqhssn�d�tm�cnudqd*�é�
rodqZmyZ�d�nrrhfdmn-��Oqnrdftdmcn�b!é�tm�udbbghn�bdm,
sqn�ronqshun*�kZ�bh�rnmn�kd�rsnqhd�ch�ctd�rdlokhbh�qZfZyyh,
md*�Zcnkdrbdmsh*�kd�bth�uhsd�rnmn�rdfmZsd�cZkkd�uhnkdmyd�
ch�tm�aqZmbn*�stssh�rZoduZmn*�lZ�mdrrtmn�oZqkZuZ*�unbd�
rbnloZqrZ*�eZssZ�roZqhqd*�onh�ptZkbtmn�gZ�cdmtmbhZsn*�
rodyyZmcn�hk�rhkdmyhn-�Ohò�ftZqcn�bgh�lh�rsZ�hmsnqmn�d�ohò�
bZohrbn�ptZmsn�ptdrsn�ktnfn�é�kZ�qdokhbZ�ch�Zksqh�ktnfgh*�
mnm�ahrnfmZ�Zfhqd�rnkn�pth*�lZ�cZoodqstssn�odq�bnlaZs,
sdqd�bhì�bgd�hm�enmcn�mnm�é�hmuhmbhahkd�bnld�chrrd�kdh*�hk�
rtn�hmrdfmZldmsn�d�kZ�rtZ�cdchyhnmd-
Odqbgà�rh�rsZ�ZkknmsZmZmcn;
Odqbgé;
Rhfmnq�EZkbnmd�ptdrsn�lnmcn�é�ZmbnqZ�hk�rtn*�ptdrsZ�é�
ZmbnqZ�kZ�rtZ�HsZkhZ*�ptdrsZ�é�rnoqZsstssn�kZ�rtZ�aZssZfkhZ�
ch�bhuhksÈ�d�Zlnqd�odq�kZ�kdfZkhsÈ�bgd�chudmsZsZ�kZ�mnrsqZ�
dqdchsÈ*�d�ahrnfmZ�bnmshmtZqd�Z�bnlaZssdqd�rd�rh�utnkd�
udqZldmsd�sdmsZqd�ch�uhmbdqd-�
QdrshZln�mnh�d�sqZ�kd�lZmh�bhì�bgd�nfmh�rdquhsnqd�cdkkn�
RsZssn*�uhsshlZ�cdk�Cnudqd�bh�gZ�kZrbhZsn*�hm�sdqlhmh�ptn,
shchZmh*�hk�rdmrn�cdkk!Zksqn-�
Hk�cnudqd�ch�drrdqbh�oqhlZ�odq�fkh�Zksqh�bgd�odq�mnh�rsdrrh-
Hk�Rhfmnq�EZkbnmd�rh�fhqZ�ch�rbZssn�d�lh�ftZqcZ�d�hm�ptdfkh�
nbbgh�sdmZbh�bZohrbn�bgd�é�tm�mnrsqn�cnudqd�bqdZqd�tm�et,
stqn�lhfkhnqd�odq�hk�admd�ch�stssh-
Nfmtmn�ch�mnh�otì�drrdqd�FhnuZmmh�EZkbnmd-�AhrnfmZ�rnk,
sZmsn�ldssdqd�hk�admdrrdqd�cdfkh�Zksqh�cZuZmsh�Zk�oqnoqhn-
Rdmsn�rnkn�hk�udmsn�bnqqdqd*�fkh�tbbdkkh�gZmmn�rldrrn�ch�
bhmftdssZqd*� kZ�mdaahZ�Zuunkfd�tm�tnln� khadqn*�ch� bth�
mdlldmn�hk�sdlon�onsqÈ�bZmbdkkZqd�kZ�ldlnqhZ-

‘Oqnfdssn�ch�‘DctbZyhnmd�ZkkZ�BhssZchmZmyZ�d�ZkkZ�kdfZkhsÈ�
hm�ldlnqhZ�cdkkd�Uhsshld�cdk�Cnudqd,�Bnmbnqrn�ch�hcdd�
‘Uhsshld�cdk�Cnudqd�mdkkZ�Bnrshstyhnmd5�Zqs�1,Gk�kZunqn�é�
chqhssn�d�cnudqd–
GGR�Bnodqmhbn�BZqodffhZmh�«EdqqZqZ
EqZmbdrbn�Ohn�Mhfkhn�4S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
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�HK�UH FFHN�CH�TM �RBDKS 
�����������������������������������������
 mbgd�tmZ�oZfhmZ�utnsZ�é�tmZ�oZfhmZ�rbqhssZ-�KZ�qnssZ�hmchrrnktahkd�ch�tmZ�bnrsdkkZyhnmd-�KZ�lhZ;�FhnuZmd*�Z�sqZssh�
hmcdehmhsZ*�tmZ�yZssdqZ�ch�bZqsZ�sZfkhZ�hm�ctd�kZ�rbhZ�ch�rsdkkd�bnmetrd-�Rt�bnrZ�onrrn�bnrsqthqd;�Gn�bdqsdyyd�d�tm�uhZffhn�
Zkkd�roZkkd-�TmZ�chqdyhnmd;�Mnm�ZmbnqZ*�lZ�tm�onqsn�rè-� ssqZbbn�rhbtqn-� qshbnkn�3-�Mdh�ctaah�hn�gn�bZqsZ*�odmmZ*�chZ,
knfn�d�rn�cnud�qhetfhZqlh-�Rnmn�tmn�bgd�gZ�sqnuZsn�kZ�rtZ�chldmrhnmd�hm�tm�lZqd�cdbhrZldmsd�lnrrn*�cdun�chqd�bgd�
hmZrodssZsZldmsd�rnmn�Z�lhn�Zfhn-�Lh�ohZbbhnmn�kd�rsdkkd-�Sqnun�bgd�rhZmn�qZrrhbtqZsh-�Md�gn�uhrsd�bZcdqd�chudqrd*�mnm�
tkshlZ�tmZ�rtk�lhn�bnlnchmn-�Kd�gn�sqZrenqlZsd�hm�rZrrh�bnrè�rn�cnud�Zbbhcdmsh�ldssn�h�ohdch-�Rtkk!tkshln�gn�rbqhssn�kZ�
oZqnkZ�|rbdksd•-�Cnud�bnlhmbhZ�hk�uhZffhn�ch�tmZ�rbdksZ;�CZkkZ�ltrhbZ�cdkkZ�cnldmhbZ*�cZh�rtnh�oqnetlh*�cZh�oZrrh�kdf,
fdqh�rtk�oZuhldmsn*�mdk�edqlZqrh�hk�sdlon�ch�tm�ZaaqZbbhn�odq�rbhnfkhdqd�h�odmrhdqh�cdkkZ�fhnqmZsZ*�hk�lnmcn�bgd�ZrodssZ�
etnqh*�bh�utnkd�bnqZffhn�Zmbgd�odq�snqmZqd�Z�bZrZ-�TmZ�rbdksZ�é�cnud�oZqsdmyZ�d�qhsnqmn�bnhmbhcnmn*�tm�nqhyynmsd�oqnr,
rhln*�bgd�mnm�drbktcd�kZ�oZtqZ*lZ�mdZmbgd�
k!hrsZmsd�cnud�sZbd�nfmh�qtlnqd�drsdqmn�d�nfmtmn�ZrbnksZ�hk�oqnoqhn-�Ohnud�rdloqd�oqhlZ�ch�tmZ�rbdksZ-�K!dpthkhaqhn�
hmbdqsn�cdkkZ�uhsZ�h�odmrhdqh�bgd�uZfZmn�sqZ�kd�bdqsdyyd�d�h�ctaah*�kZ�uhrsZ�ZmmdaahZsZ�cZkkZ�oZtqZ*�bdqsh�fhnqmh�kd�oZqnkd�
rdlokhbdldmsd�mnm�drbnmn-�Rh�qhodqbnqqnmn�h�oZrrh�eZssh�d�rh�odmrZ�Zh�oqnrrhlh-�Ptdrsn�gZmmn�eZssn�fkh�tnlhmh�d�kd�
cnmmd�bgd�gZmmn�rbdksn�bnmrZodunkldmsd�d�nqfnfkhnrZldmsd�ch�rdquhqd�kn�RsZsn�d�mdkk!drdqbhyhn�cdk�knqn�cnudqd�rnmn�
bZctsh-� llhqn�oqnenmcZldmsd�hk�bnqZffhn�ch�bgh*�bnld�knqn*�mnm�gZ�qhmtmbhZsn�ZkkZ�rtZ�ltrhbZ�cdkkZ�cnldmhbZ�Zm,
bgd�mdh�lnldmsh�ohò�cheehbhkh*�bgh�gZ�rdloqd�rZotsn�ptZmsn�enrrd�cheehbhkd*�lZ�hmchrodmrZahkd�snqmZqd�Z�bZrZ*�hk�ktnfn�
cnud�ptdkkd�rbdksd�ch�uhsZ�d�kZunqn�rnmn�mZsd*�rnmn�rsZsd�rtoonqsZsd�d�bnmchuhrd-�Odqptdrsn�ftZqcn�kd�rsdkkd�odqbgà�hk,
ktlhmZmn�kZ�rsqZcZ�d�odmrnZkkd�lhd�rbdksd�etstqd�odqbgà�tmZ�cdbhrhnmd�é�eZssZ�ch�oZrrhnmh*�ftrsh�odqrnmZkh*�qhbnmnrbdqd�
kZ�mnqlZkhsÈ�hm�bhì�bgd�eZbbhZln-� �unksd�é�Zmbgd�kdbhsn�raZfkhZqd�odq�qhsqnuZqd�kZ�rsqZcZ-�Mnm�é�udqn�bgd�hk�lnmcn�mnm�
sh�ZrodssZ*�kn�eZ�é�rnkn�bgd�mnm�bd�md�qdmchZln�bnmsn*�kd�rsnqhd�ch�nfmh�uhsshlZ�cdk�Cnudqd�rnmn�tmZ�oZfhmZ�bgd�nfmh�
fhnqmn�mnh�kdffhZln�d�qhrbqhuhZln�mdkkd�mnrsqd�uhsd�bdqbZmcn�ch�onqsZqd�bnm�mnh�ptdk�bnqZffhn�rt�bth�knqn�gZmmn�rbqhssn-

IZbnon�Enrbghmh�4S

��Kz KADPN�CDG�R RRG

Unfkhn�rbqhudqsh�tmZ�kdssdqZ*�kn�rn�mnm�rh�trZ�ohò*�nqlZh�tshkhyyZmn�stssh�d,lZhk*�ldrrZffh*�odqì�ptZmcn�gn�kdssn�kZ�rsnqhZ�
ch�stZ�lZcqd*�gn�cdbhrn�ch�bZohqd*�ch�oqdmcdqlh�cdk�sdlon�odq�qhekdssdqd*�odqbgà�ptZmcn�rdmsn�rsnqhd�bnrè*�lh�qdmcn�
bnmsn�bgd�rd�odmrn�ZkkZ�khadqsÈ�hn�odmrn�Z�LZqhZ�BghmcZln-�Odmrn�Z�kdh�d�Z�stssd�kd�Zksqd�odqrnmd�rsqZooZsd�Zh�knqn�
Zeedssh�d�Zk�sdrrtsn�rnbhZkd-�Odqbgà�mnm�bh�rnmn�ohò;�KZ�udqhsÈ�é�bgd�stssh�mnh�ZaahZln�odqrn�ptZkbnrZ�ch�hlonqsZmsd-�KZ�
mnqlZkhsÈ*�hk�rdmrn�bhuhbn*�kZ�oZrrhnmd�odq�kZ�uhsZ�ch�ptdrsd�rsqZnqchmZqhd�odqrnmd-��Odqì�onh�bh�qZfhnmn�d�rn�bgd�kZ�unbd�
ch�tnlhmh�d�cnmmd�bnld�stZ�lZcqd*�dqZ�dc�é�stssnqZ*�enqsd*�qZrrhbtqZmsd*�ptdkkZ�ch�tmZ�fthcZ*�tm�drdlohn�cZ�rdfthqd-�
Knqn�mnm�rbdkfnmn�hk�rhkdmyhn*�rbdkfnmn�ch�Zfhqd*�mdk�lncn�lhfkhnqd�odq�mnh*�kZ�kdyhnmd�cdh�fqZmch�sqZrldrrZ�Zh�ohò�ohb,
bnkh-�Bnld�Zksqh�unfkhn�hloZqZqd*�kZ�rtZ�qdrhkhdmyZ*�enqyZ*�hloZqZqd�Z�mnm�rsZqd�hm�rhkdmyhn�Z�eZqd�qtlnqd�rtkkd�hmfhtrshyhd*�
rtkkd�rsnqhd�mnm�qZbbnmsZsd-�StZ�lZcqd�lh�gZ�hmrdfmZsn*�bnm�kZ�rtZ�rsnqhZ�bgd�rd�bh�oqnsdffhZln�Z�uhbdmcZ�oqnoqhn�
bnld�hm�tm�sdrrtsn*�cnud�nfmh�ehkn�rnrshdmd�k!Zksqn*�rhZln�tmZ�rhmsdrh�ZqlnmhbZ�ch�chqhssh�d�cnudqh�d�oZrrhnmd�odq�hk�kZun,
qn-�Rè�tm�sdrrtsn�rnbhZkd�bgd�rbZkcZ�d�qZrrhbtqZ-�GZmmn�oqnuZsn�Z�rsqZooZqkn*�hk�ehkn�bnrsqthsn�cZ�stZ�lZcqd*�lZ�mnm�bh�
rnmn�qhtrbhsh*�odqbgà�hk�rtn�rdmrn�ch�khadqsÈ�d�ch�unfkhZ�ch�uhudqd�qdrsdqÈ-�Rd�odmrn�Zkk!Zqshbnkn�3�cdkkZ�mnrsqZ�Bnrshstyhn,
md*�odmrn�ZkkZ�rsnqhZ�ch�bnqZffhn�ch�LZqhZ�BghmcZln*�lZcqd�hloqdmchsqhbd�bgd�gZ�rbdksn�kZ�rtZ�sdqqZ*�cheehbhkd�ptZmsn�
ZlZsZ*�nffh�é�tm�ehkn�bgd�hrohqZ�Zksqh�Zc�drrdqd�rZkch�mdkkd�cdbhrhnmh�odq�nssdmdqd�tm�sdrrtsn�rnbhZkd�kZunqZshun�rdloqd�
ohò�fhtrsn�d�enqsd�cnud�chqhssn�d�cnudqd�rnmn�k!tmn�oZqsd�cdkk!Zksqn*�rZkch�Zmbgd�mdkkZ�knssZ�Zkk!hmfhtrshyhZ�bnmsqn�nfmh�
enqlZ�ch�uhnkdmyZ-�EdcdqhbZ*�bgd�gZh�rbdksn�ch�qdrsZqd�hm�ptdkkZ�sdqqZ*�gZh�rbdksn�ch�rstchZqd�odq�chudmsZqd�lZfhrsqZsn�odq�
rdquhqd�kn�RsZsn-*�fqZyhd-�Nfmh�odqrnmZ�bgd�qhbnqcZ�stZ�lZcqd�d�kZ�rtZ�rsnqhZ�é�tmZ�|ldcZfkhZ�Zk�qhbnqcn•*�tmZ�rsdkkZ�hm�
tm�bhdkn�ch�kdfZkhsÈ-�KZ�ldlnqhZ�mnm�cnuqdaad�drrdqd�uhmbnkZsZ�Zc�tmn�rnkn�fhnqmn*�Zc�tm�ZmmhudqrZqhn*�Z�tm�rhlankn*�
lZ�qhdmsqZqd�mdk�ptnshchZmn-�Hn�ch�LZqhZ�BghmcZln��onqsn��mdk�lhn�hk�rtn�rnqqhrn*�ptdkkn�ch�tmZ�cnmmZ�bgd�ZlZuZ�hk�rtn�
kZunqn�d�kZ�rtZ�uhsZ*�d�kZ�cdsdqlhmZyhnmd�mdk�qdrsZqd�ptZmcn�enqrd�Zuqdaad�onstsn�cdbhcdqd�chudqrZldmsd-
EdcdqhbZ*�bgh�qhbnqcZ�é�oZqsd�ch�tm�Zkadqn�ch�rZrrh*�bgd�mnm�ehnqhrbd�hm�fdlld�n�anbbhnkh*�lZ�hm�qhbnqch*�d�qhmZrbd�hm�nfmh�
rsZfhnmd�onqsZmcn�bnm�rd�kZ�ldlnqhZ�ch�stssd�kd�uhsshld�cdk�Cnudqd-�Tm�Zkadqn�bgd�mnm�kZrbhZ�mdk�rhkdmyhn�mdrrtmn-
FQ XHD”

EZahn�Ch�LZtqn�4S

H�O PSDH�O PSD RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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K �OPNRRHL �UHS 

 bbdmchZln�kZ�su*�rtkk!tkshln�bZmZkd�bgd�ZuduZln�ftZq,
cZsn-�
B!é�hk�sf-
OqhlZ�mnshyhZ9� |Rstcdmsd�ch� 07� Zmmh�ltnqd� rtk� kZunqn�
mdkk!tkshln�fhnqmn�cdkkn�rsZfd”•-�
Bh�rnmn�odqrnmd�bgd�ZrbnksZmn�ptdrsZ�mnshyhZ�d�chbnmn�
|DqZ�bnrè�fhnuZmdz•*�|BghrrÈ�bnld�rsZ�kZ�eZlhfkhZ;•�
LZ�ptZkbtmn�bgd�chbd�bnld�é�onstsn�rtbbdcdqdz;�D�bgd�
sqnuZ�rnktyhnmh�hlldchZsd�odqbgà�mnm�rtbbdcZ�ohò�Zc�
Zksqh;;;
K!HsZkhZ9�QdotaakhbZ�enmcZsZ�rtk�kZunqn� qs-0�Z�bth�é�rsqds,
sZldmsd�kdfZsn�k! qs�3-
�Rt�tm�kZunqn�bgd�n�mnm�b!é�nootqd�rd�b!é�é�odqhbnknrn*�
rnssnoZfZsn*� oqdbZqhn*� bZtrZ� uhsshld*� tm� kZunqn� bgd� bh�
onqsZ�Zk�oqnfqdrrn*�lZ*�Zkkn�rsdrrn�lnldmsn*�bh�eZ�qdsqn,
bdcdqd�Zk�07//-�EZbbhZln�bnqrh�rtkkZ�rhbtqdyyZ*�lZ�onh*�
mdk�ptnshchZmn*�mdkkd�eZaaqhbgd*�mdh�bZmshdqh*�rtkkd�rsqZcd*�
ptdrsZ�rhbtqdyyZ�cnud�uZ�Z�ehmhqd�ptZmcn�ZbbdmchZln�
kZ� su� d� rdmshZln� |cdkk!dmmdrhlZ� uhsshlZ;�Mdk� ktfkhn�ch�
ptdrs!Zmmn�rh�rnmn�qdfhrsqZsh�448�lnqsh�rtk�kZunqn-
�LZ�Z�ptZmsh�lnqsh�unfkhZln�ZqqhuZqd�oqhlZ�ch�eZqd�udqZ,
ldmsd*�hm�bnmbqdsn*�ptZkbnrZ;�PtZmsd�unksd�cnaahZln�
ZmbnqZ�chqd�|BnmcnfkhZmydz•�Z�bnknqn�bgd�gZmmn�odqrn�
tmZ�odqrnmZ�bZqZ�rnksZmsn�odqbgà�é�ZmcZsZZ�kZunqZqd;�
OqnaZahkldmsd�tm�kZunqn�bgd�mdZmbgd�ZlZuZ*�lZ�bgd�
eZbduZ� odq� cZqd� tmZ� uhsZ�lhfkhnqd� Zh� rtnh� ehfkh-� PtZmsh�
aZlahmh�cdunmn�ZmbnqZ�odqcdqd�h�fdmhsnqh;�PtZmsh�bZq,
sdkkh�rtkkd�ZtsnrsqZcd�cnaahZln�kdffdqd�kZ�eqZrd�|K!nodqZ,
hn�udrshsn�ch�fhZkkn�é�lhn�oZoÈ-�QZkkdmsZz•;
�…�mnqlZkd�bgd�tmZ�odqrnmZ*�trbdmcn�ch�bZrZ�odq�ZmcZqd�
Z�kZunqZqd*�rZktsZmcn�kZ�eZlhfkhZ*�rh�cnlZmch9
|BghrrÈ�rd�kh�qhudcqì•;�
Mnm�é�onrrhahkd�bgd*�mdk�udmstmdrhln�rdbnkn*�ZmbnqZ�rh�
ltnhZ�ch�kZunqn*�kZunqn�bgd�hm�HsZkhZ�é�tm�chqhssn�fZqZmshsn�
cZkkZ�Bnrshstyhnmd-
D�onh�bh�rnmn�odqrnmd�bnmrZodunkh�ch�tm�qhrbghn�deedsshun*�
odqbgà�gZmmn�rbdksn�ch�rdquhqd�kn�RsZsn�bnm�ZamdfZyhnmd�
d�oqnenmcn�rdmrn�bhuhbn�d�c!tlZmhsÈ�d�odq�ptdrsn�udm,
fnmn�tbbhrd*�sqhsnkn�bgd�rodyyZ�kd�uhsd�ch�lZfhrsqZsh�d�ch�
tnlhmh�d�cnmmd�cdkkd�knqn�rbnqsd-�H�mnlh;�SZmsh*�sqnooh-�
Tnlhmh�d�cnmmd�bgd�rnmn�ldlnqhZ-�TmZ�unksZ�Zkk!Zmmn;�
NrrdquhZln�tm�lhmtsn�ch�rhkdmyhn*�bh�qhbnqchZln�ch�knqn*�
oZrrZ�ptdk�lhmtsn�d�onh�qdrsZ�hk�ptnshchZmn”�hk�sdqqdmn�
cnud� cnaahZln� eZq� fdqlnfkhZqd� kZ�ldlnqhZ� rdloqd-�
RdlaqZ�onbn�odq�bgh�gZ�cZsn�bnrè� sZmsn� hm� sdqlhmh�ch�
Zlnqd�odq�hk�oqnrrhln�d�rdmrn�oqnenmcn�cdk�Cnudqd-�EZb,
bhZln�chudmsZqd�kd�mnrsqd�bhssÈ*�bgd�rnmn�rsZsd�Zmbgd�kd�
knqn*�kd�oZfhmd�ch�tm�khaqn-�Rhbdqbghmn�ktnfgh�cnud�rbqhud,
qd*�bnm�kd�cnutsd�ZtsnqhyyZyhnmh*�kd�oZqnkd�ch�ptdrsh�tnlh,
mh�d�cnmmd�cdkkn�RsZsn*�ptZkbnrZ�bgdqZbbnmsh�kd�knqn�rsn,
qhd�d�bgd�qhldssZ�hm�bhqbnkn�ptdkk!Zksqthrln�d�ptdkk!Zlnqd�
chlnrsqZsn�udqrn�hk�oqnrrhln-�EZbbhZln�hm�lncn�bgd�kd�
odqrnmd�bgd�snqmZmn�Z�bZrZ�onrrZmn�chqd�|RZh�nffh�rt�
tm�ltqn�gn�uhrsn”•�ChZln�nbbgh�ZkkZ�ldlnqhZ-�FhnuZm,
mh�EZkbnmd�hm�tm!hmsdquhrsZ�gZ�oZqkZsn�cdkkZ�rbdksZ ch�mnm�
Zudqd�ehfkh�odq�mnm�qdmcdqkh�nqeZmh�d�bnrè�nfmh�hsZkhZmn�bgd�
gZ�rbdksn�ch�chedmcdqd�cZkkZ�lZehZ�é�chudmsZsn�tm�ehfkhn�cZ�

oqnsdffdqd*�eZbdmcn�k!hlonrrhahkd�odq�ZrrhbtqZqd�tm�et,
stqn�khadqn�cZkkZ�bqhlhmZkhsÈ-�Kth�bnld�sZmsd�Zksqd�uhsshld�
cdk�Cnudqd�bgd�gZmmn�cnutsn�eZqd�qhmtmbd�d�rZbqhehbh�odq�
drrdqd�edcdkh�Z�rd�rsdrrh�mdkkd�rbdksd�hmsqZoqdrd-�RenfkhZln�
kZ�ldlnqhZ�nfmh�fhnqmn�hm�lncn�chudqrn*�odqbgà�nfmh�
uhsshlZ�cdk�Cnudqd�bh�gZ�kZrbhZsn�hm�dqdchsÈ�ptdk�rdmrn�
cdkk!Zksqn�bgd�qdrsZ�enmcZldmsZkd*�nffh�d�rdloqd-
St*�hn�mnm�sh�bnmnrbn*�mnm�rn�bgd�kZunqn�eZh*�lZ�rn�bgd�
onsqdrsh�drrdqd�kZ�oqnrrhlZ�uhsshlZ-
Rn�bgd�stssh�onrrhZln�drrdqkn�bgd�rhZ�tm�Zfdmsd�ch onkh,
yhZ*�tm�onlohdqd*�tm�nodqZqhn*�tm�lhkhsZqd*�tm�hmrdfmZm,
sd*� tmn� rstcdmsd*�odqbgà� stssh� h� kZunqh� onrrnmn�drrdqd�
odqhbnknrh�Zmbgd�ptdkkh�bgd�rdlaqZmn�ohò�rhbtqh-�OdmrhZ,
ln�pthmch�Z�bnrZ�cnaahZln�eZqd�odq�qhrnkudqd�ptdrsZ�rh,
stZyhnmd-�SqnuhZln�tmZ�rnktyhnmd-�EZbbhZln�hm�lncn�ch�
fZqZmshqd�tm�kZunqn�rhbtqn�odq�stssh*�odqbgà�mdrrtmn�rhZ�
ohò�uhsshlZ�cdk�kZunqn*�lZ�rnkn�tnlhmh�d�cnmmd�bgd�kZun,
qZmn�odq�bnmbnqqdqd�Zk�oqnfqdrrn�lZsdqhZkd�n�rohqhstZkd�
cdkkZ�rnbhdsÈz�EZbbhZln�hm�lncn�ch�cZqd�Zfkh�tnlhmh�d�
Zkkd�cnmmd�bgd�bnm�bnqZffhn�rdqunmn*�hm�chudqrh�qtnkh*�kn�
RsZsn�kZ�fZqZmyhZ�ch�mnm�kZrbhZqkh�rnkh�mdkk!drdqbhyhn�cdkkd�
knqn� etmyhnmh*�mdkkd�aZssZfkhd�ch� bhuhksÈ�bgd�nfmh�fhnqmn�
bnlaZssnmn-
St*�bgd�kZ�lZsshmZdrbh�odq�ZmcZqd�Z�kZunqn*�bgd�rZktsh�kZ�
stZ�eZlhfkhZ�rodqZmcn�ch�snqmZqd�Z�bZrZ�oqdsdmch�cZk�stn�
cZsnqd�ch�kZunqn�ZcdftZsh�chronrhshuh�ch�rhbtqdyyZ*�rnrshst,
hrbh�ptdkkZ�bhmfghZ�knfnqZ*�ptdk�bZrbn�bgd�mnm�rh�ZkkZbbhZ*�
ptdk�lZbbghmZqhn�cZkkZ�bghtrtqZ�chedssnrZ*�rhh�hk�oqhln�Z�
rZkuZftZqcZqd�kZ�stZ�rhbtqdyyZ*�kZ�stZ�uhsZ-���
St�bgd�bh�bqdch�udqZldmsd*�st�bgd�rZh�ch�eZqd�kZ�cheedqdmyZ*�
st�bgd�mnm�sh�Zqqdmch�cZuZmsh�Zkkd�onqsd�bghtrd*�st�bgd�rdh�
kè�odq�rdquhqd�mnh�hsZkhZmh�bnm�kZ�bnmrZodunkdyyZ�bgd�nffh�
onsqdaad�drrdqd�hk�stn�tkshln�fhnqmn*�st*�onsqdrsh�drrdqd�
kZ�oqnrrhlZ�uhsshlZ�cdk�Cnudqd9�cnlZmh�onsqdrsh�drrdqd�
bghZlZsn�dqnd-�
LdsshZln�hm�rhbtqdyyZ�kZ�oqnrrhlZ�uhsZ”
Stssh�mnh�rodqhZln�bgd�hmtm�oqnrrhln�etstqn�kd�lnqsh�rtk�
kZunqn�d�kd�lnqsh�hm�rdquhyhn�chlhmthrbZmn�cqZrshbZldmsd�
n�ldfkhn�ZmbnqZ�rh�Zyydqhmn-�Stssh mnh*�cnaahZln�hlod,
fmZqbh�odqbgà�ptdrsn�ZuudmfZ�hk�ohò�oqdrsn�onrrhahkd�odq,
bgà�nfmtmn�ch�mnh�é�oZqsd�hmsdfqZmsd�cdkkn�RsZsn-
LdsshZln�hm�rhbtqdyyZ�kZ�oqnrrhlZ�uhsZ”

CZuhc�UhkkZmh�4S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD



35

HK�FHNPMN�CNON

RtkkZ�eZbbhZsZ�ch�tm�oZkZyyn�ch�odqhedqhZ*�tm�tnln�é�hmsdmsn�mdk�qdZkhyyZqd�tm�ltqZkdr*�rnmn�qhsqZssh�tnlhmh�ch�chudqrh�
ktnfgh�d�btkstqd*�hmsdmsh�Z�runkfdqd�cdh�kZunqh�bnm�ZqhZ�ZeeZshbZsZ*�lZ�rt�ptdh�unksh�b!é�hloqdrrn�tm�rnqqhrn�rncchreZssn-�
Mdk�eqZssdlon*�Zh�ohdch�cdkk!dchehbhn*�hm�tm�bZlon�cZ�aZrjds�lZkqhcnssn*�tm�aZlahmn�fhnbZ�bnm�tm�udbbghn�oZkknmd�
qZssnooZsn-
PtZmcn�rh�Zbbnqfd�cdkk!nodqZ�bgd�k!tnln�rsZ�qdZkhyyZmcn�rh�edqlZ�d�nrrdquZmcn�kZ�uZqhdsÈ�cdh�bnknqh�d�kZ�oZqshbnkZqhsÈ�
cdh�rnffdssh�qhsqZssh�md�é�hmbtqhnrhsn*�Zk�otmsn�c!ZrodssZqd�bgd�hk�rhfmnqd�sdqlhmh�ch�chrdfmZqd�odq�udcdqd�k!nodqZ*�tmZ�
unksZ�bnlokdsZsZ-�Cnon�Zudq�ehmhsn�d�qhonrsn�kd�anlankdssd�mdkkZ�anqrZ*�k!ZqshrsZ�rh�Zbbnqfd�cdk�ohbbnkn�rodssZsnqd-
�Rbdmcd�cZkkZ�rbZkZ�d�bghdcd�Zk�ohbbnkn*�bgd�é�uhrhahkldmsd�shlhcn9�|Sh�ohZbd;•-�
Hk�aZlahmn�rh�eZ�bnqZffhn�d�qhronmcd9�|Rh*�lZ�odqbgà�rnqqhcnmn;•�
Rstohsn�cZkkZ�cnlZmcZ�k!ZqshrsZ�qhronmcd9�|Odqbgé�mnm�cnuqdaadqn;•
�|Odqbgé�kZ�lhZ�lZllZ�d�hk�lhn�oZoÈ�rnmn�rdloqd�hlaqnmbhZsh�d�sqhrsh�ptZmcn�snqmZmn�cZ�kZunqn*�bnld�rd�fkh�oqnrbht,
fZrrd�stssZ�kZ�edkhbhsÈ;•
�|BZohrbn�bnrZ�hmsdmch*�lZ�kZrbhZ�bgd�sh�qZbbnmsh�tmZ�eZunkZ-•�
 oodmZ�rdmshsZ�kZ�oqnonrsZ�hk�aZlahmn�mnm�drhsZ�tm�rdbnmcn�Z�qhronmcdqd�bnm�tm�enqsd�|�Rèz�|
Bnrè�k!ZqshrsZ�bnlhmbhZ�Z�qZbbnmsZqd�kZ�rsnqhZ9�|Hm�tm�ohbbnkn�oZdrhmn�uhbhmn�Z�ptdrsZ�bhssÈ*�uhuduZ�tm�tnln�bgd�uhuduZ�
bnm�rtZ�lnfkhd�d�h�rtnh�sqd�ehfkh-�HmcnrrZuZ nqfnfkhnrn�kZ�chuhrZ�cdh�BZqZahmhdqh-�Tm�fhnqmn*�ldmsqd kth�d�tm�fhnuZmd�
bnkkdfZ�dqZmn�hm�rdquhyhn*�oqnoqhn�uhbhmn�Zc�tmZ�rbtnkZ*�gZmmn�mnsZsn�lnuhldmsh�rnrodssh�mdh�oqdrrh�ch�tmZ�aZmbZ-Sd,
ldmcn�bgd�ptZkbtmn�onsdrrd�drrdqd�hm�odqhbnkn�é�dmsqZsn�hm�aZmbZ�dc�é�rsZsn�qZffhtmsn�cZ�ctd�bnkoh�ch�ohrsnkZ�roZqZsh�
cZ�tm�qZohmZsnqd-��Udch�ptdkkn�é�hk�unksn�ch�tm�tnln�cdkkn�RsZsn-•
|Pthmch�sqZ�kd�odqrnmd�bgd�gZh�qhsqZssn�b!é�Zmbgd�kth;�|bghdcd�hk�aZlahmn�bnm�ZqhZ�chrohZbhtsZ-�
|�Rè-�K!ZootmsZsn�cdh�BZqZahmhdqhBZqlhmd�cdkkZ�RZkZ-•
|Hmrhdld�Zfkh�Zksqh*�bnrè�mnm�rh�rdmsd�rnkn-•�Chbd�hk�aZlahmn�ftZqcZmcn�ZmbnqZ�tmZ�unksZ�hk�ltqZkdr-
|Rè*�rt�ptdk�oZkZyyn�odqì�mnm�gn�chohmsn�rnkn�BZqlhmd*�lZ�Zmbgd�hk�unksn�ch�sZmsh�Zksqh�tnlhmh�d�cnmmd�bgd�rnfmZuZmn�
ch�onsdq�bnmshmtZqd�Z�rdquhqd�kn�RsZsn�d�bgd�gZmmn�odqrn�kZ�uhsZ-�Drhrsd�tm�Zqshbnkn�mdkkZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�bgd�qZbbnm,
sZ�tmZ�qdZksÈ�fhtrsZ�odq�stssh”�tmZ�qdZksÈ�ch�chqhssh�d�cnudqh-�D!�bnld�tm�nlaqdkkn�bgd�bh�oqnsdffd�stssh�hmbnqZffhZmcnbh�
Z�sqnuZqd�kZ�mnrsqZ�rsqZcZ••
K!ZqshrsZ�rehkZ�tmZ�lZshsZ�cZkkZ�rtZ�rZbbZ�d�kZ�onqfd�Zk�aZlahmn-
|PtdrsZ�Zcdrrn�é�stZ*�odq�sd�bgd�rdh�hk�etstqn*�d�odq�stssh�ptdkkh�bgd�rnfmZmn�d�bnrsqthrbnmn�hk�knqn-�Bgd�rbdkfnmn�bnm�
bnqZffhn�nfmh�fhnqmn-�Hn�nffh�gn�chohmsn�k!Zqshbnkn�3*�bgd�sqZroZqd�cZh�unksh�bgd�qZbbnmsn-�D�st�rdh�tmn�cdh�bnknqh�ch�ptdrsn�
ltqZkdr-�D�mnm�hlonqsZ�ptZkd�kZunqn�rbdfkhdqZh�ch�eZqd�n�ptZmsh�md�bZlahdqZh�odqbgà�ptdrsn�é�hk�stn�ltqZkdr-
Hk�aZlahmn�rnqqhcd�d�fkh�onqfd�hk�rtn�oZkknmd�qZssnooZsn-
K!ZqshrsZ�fkh�rnqqhcd�d�rh�ZkknmsZmZ*�ldmsd�rtkkZ�bhssÈrh�chrsdmcd�tm�sqZlnmsn�ZlaqZsn-

RZltdkd�CnmZsh�4S

CNUD:

Oqdmcn�kd�bghZuh*
cn�tm�aZbhn�Zh�lhdh�aZlahmh*
Zbbdmcn�kZ�lZbbghmZ*
Zqqhun�Z�kZunqn-
Pthmchbh�d�sqdmsZ*
stssn�rh�rodfmd-
UhsshlZ�cdk�cnudqd*
Zmbgd�hn-
Cnud�rnmn�h�lhdh�chqhssh;

Gqhr�EqZssh�1S

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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CH KNFN�CH�TM�B P AHMHDPD� KK �KTM 

N�fqZyhnrZ�KtmZ*�tm!ZksqZ�bghZlZsZ-�
Pth�Z�QnlZ-
PtZqshdqd�OqZsh�é�rdloqd�bnrè*�rsZunksZ�rdlaqZ�drrdqd�tmZ�qZohmZ-�Nfmh�mnssd�hkktlhmh�ptdrsd�rsqZcd�bgd�mnm�rdloqd�
ldqhsZmn�kZ�stZ�cnkbd�ktbd-�Mnm�oqnun�oZtqZ�nqlZh�é�qntshmd*�gn�fhÈuhrsn�d�uhrrtsn�rhstZyhnmh�odqhbnknrd-�
 udqd�oZtqZ�mnm�ZhtsZ-�
LZ�b!é-
�N�lhZ�KtmZ*�gn�sqnuZsn�hk�onrsn�cdkkZ�rdfmZkZyhnmd*�lh�sqdlZmn�tm�on!�kd�fZlad�mnm�rn�odqbgà*�lZ�uZcn�ZuZmsh*�rnmn�
ZahstZsn�Z�ptdrsn-
BZllhmn*�odmrn�Z�sZmsd�bnrd�ldmsqd�uZcn�kZunqn*�lh�chrsqZd-�Odmrn�Z�lhZ�lnfkhd�d�Z�ptZmcn�snqmdqì�Z�bZrZ�odq�
qhudcdqkZ�d�rsqhmfdqkZ�sqZ�kd�lhd�aqZbbhZ�ZmbnqZ�tmZ�unksZ-�Bh�rhZln�ZoodmZ�ronrZsh�dc�é�rsZsn�adkkhrrhln*�Zuqdln�tmZ�
eZlhfkhZ�d�rZqÈ�eZmsZrshbn-�
LZ�Zcdrrn�hk�kZunqn-
CZkk!nlaqZ�ctd�ehftqd*�aZqbnkkZmn�d�rh�roZudmsZmn�ZkkZ�bghZlZsZ�cdk�lhn�bnkkdfZ�bgd�utnkd�hcdmshehbZqkh-
�GZmmn�sdmsZsn�kZ�etfZ*�gn�oqnuZsn�Z�edqlZqkh�ptZmcn�tmn�lh�rh�ZuuhbhmZ-�
D!�tm�Zsshln-�
N�lhZ�KtmZ�cnud�rdh;
KZ�stZ�ktbd�é�ehnbZ*�k!nrbtqhsÈ�lh�ZrrZkd-
Athn-

CdchbZsn�Zk�UhbdaqhfZchdqd�LZqhn�Bdqbhdkkn�QdfZ
UhsshlZ�cdk�Cnudqd-

DcnZqcn�LnssZ�1S

LDLNPH 

Gn�tm�oZcqnmd*
lZ�mnm�rnmn�tm�ZmhlZkd
rnmn�tm�tnln�bgd�rbZooZ*
rh�qhetfhZ�hm�tmZ�sdqqZ*�
rbnmnrbhtsZ-
Rnmn�rsqdssn�rt�tm�bZqqn*
ldmsqd�lh�ZkknmsZmncZkkZ�lhZ�sdqqZ*
odq�chudmsZqd�tmZ�adrshZ�ch�tnlhmh*
hmrdmrhahkh*
ZoZshbh�d
ldmdeqdfghrsh*
tnlhmh�sZkh�d�ptZkh�Z�ld-
MdkkZ�kdfZkhsÈ�sqnun�bZrZ-
Uhsshld�cdk�Cnudqd-�
RodqZmyZ�d�ldlnqhZ-

FhZbnln�AdmbhudmfZ�1S

CDK�CNUDPD�D�CDK�CHPHSSN

Dqnh�rhkdmyhnrh*
bnm�hk�bnqZffhn�hmbhrn
rth�unrsqh�uhrh-
Uh�ZaahZln�unksZsn�kd�roZkkd
oqnoqhn�ldmsqd�dqZuZsd�chrsqtssh*�
RsZuZsd�rdlokhbdldmsd�eZbdmcn
�hk�unrsqn�kZunqn-
Rnkn�nffh�bh�qdmchZln�
bnmsn�cdk�unrsqn�bnqZffhn*�
Rnkn�nffh�bZohZln�
kZ�unrsqZ�ktmfhlhqZmyZ-
Kd�rsdkkd�mdk�bhdkn�
sdrshlnmhZmn�kZ�unrsqZ�ktbd*
onsdsd�rsZqmd�bdqsh*
bnmshmtdqdsd�Z�hrohqZqbh-

Dmqhbn�Otkuhqdmsh�4S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD
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TM �KNSS �RHKDMXHNR 

FqZyhd�Zk�stn�rZbqhehbhn�
enqrd�ptZkbnrZ�é�bZlahZsn*�n�mn;
Ptdkkh�bgd�neeqnmn�hk�knqn�sdlon�Z�
rnrsdfmn�cdkkZ�rnbhdsÈ-
Otqsqnoon�bdqsd�unksd�hk�
oqdyyn�cZ�oZfZqd�é�lnksn�Zksn-
Nfmh�fhnqmn�bh�rZqZmmn�
mtnud�rehcd*�tmZ�ohò�cheehbhkd�
cdkk!ZksqZ-
CnaahZln�bnlaZssdqd�odq�
Zudqd�bnmchyhnmh�ohò�rhbtqd-
Hk�knqn�qhbnqcn*�uhsshld�cdk�Cnudqd*
stssd�mnm�tmZ�ch�ldmn-
�qhlZqqÈ�dsdqmn*
bnld�kd�oZqnkd�hloqdrrd�mdkkZ�
Bnrshstyhnmd-
Nfmh�mnld�tmZ�rsnqhZ-

LZqbn�EdqqZqdrd�4S

NFMH�FHNPMN

Tm�cnudqd-�
BZllhmZqd�
Rt�tm�ehkn-
SdrsZ�aZrrZ*�
AZqaZ�hmbnksZ-�
Ktbd�ekdahkd-�
EdqlZqrh-
Odqcdqd�k!dpthkhaqhn-
BZcdqd-�
RZkch�mdkkZ�chuhrZ-
Cnud�chqhssn�d�cnudqd�chudmsZ�RsZsn-
Uhsshld-
Hm�ptdrsn�fhnqmn�cZ�qhrbnoqhqd-

LZqbdkkn�Anmudmsh�4S

TM �RSNPH )�SPNOOD�RSNPHD

K!Zksqn�fhnqmn�Zk�kZunqn�hk�bZon�lh�gZ�cdssn�bgd�rZqdaad�ZqqhuZsn�tm�mtnun�qZfZyyn�Z�kZunqZqd�hm�rZkZ*�Z�ptZmsn�oZqd�é�
oZqdbbghn�fhnuZmd*�n�Zkldmn*�bnrè�lh�oZqd�ch�Zudq�bZohsn*�chbhnssn�n�chbhZmmnud�Zmmh-
GZ�tmn�rftZqcn�rodmsn*�bghrrÈ�bnrZ�bh�eZ�pth*�unqqÈ�bnloqZqrh�tmZ�lnsn;�Udcn�lnksh�bgd�kn�rsZmmn�eZbdmcn-
|Dgh�ohZbdqdz�Rnmn�SnllZrn*�lZ�bghZlZlh�bnld�sh�eZ�ohò�bnlncn-�Rd�gZh�ahrnfmn�otnh�bghdcdqlh�ptZkrhZrh�bnrZ*�
bdqbgdqì�ch�ZhtsZqsh�hk�ohò�onrrhahkd-•
|FqZyhd*�Zooqdyyn�k!Zhtsn-•
�RdlaqZ�tm�aqZun�qZfZyyn*�Zmbgd�rd�oZqd�drrdqd�chrsZbbZsn*�bnld�rd�mnm�unkdrrd�cnudq�oZqkZqd�rd�mnm�hmsdqodkkZsn*�
mnm�rdlaqZ�shlhcdyyZ*�gn�uhrsn�lnksh�qZfZyyh�kZ�rbnqrZ�drsZsd�bdqbZqd�ch�udmhqd�Z�kZunqn�d�Zkk!hmhyhn�cZuZmn�kZ�rdmrZyhn,
md�ch�bgh�rsZ�kZunqZmcn�odq�kZ�oqhlZ�unksZ*�lZ�cZ�kth�mnm�odqbdohrbn�ptdkkZ�shlhcdyyZ-��
Hk�fhnqmn�cnon�Zudun�oqdrn�hk�stqmn�ch�qhonrn�mnm�rnmn�ZmcZsn�Z�kZunqn-�KZ�rdsshlZmZ�cnon*�snqmn�d�rtkkZ�aZbgdbZ�cdh�
stqmh�mnsn�bgd�hk�rtn�mnld�é�oqdrdmsd�nfmh�rdqZsZ�d�mdh�oqZmyh�Zk�ehmd�rdsshlZmZ*�lh�hmbtqhnrhrbd*�mnm�Zudun�lZh�uhrsn�
ptZkbtmn�sZmsn�cdrhcdqnrn�ch�kZunqZqd�cZ�oqdmcdqrh�stssZ�kZ�rdsshlZmZ�ch�kZunqn*�odqì�é�ldfkhn�rd�kZrbhn�rsZqd�d�lh�
eZbbhn�h�eZssh�lhdh-
Hk�ehmd�rdsshlZmZ*�cnon�drrdqd�trbhsn�cZk�stqmn�cdk�rZaZsn�oqZmyn*�mnsn�bgd�hk�mtnun�qZfZyyn�é�mdk�oZqbgdffhn�Z�oZqkZqd�
bnm�kZ�lZcqd*�rdlaqZmn�rsZq�chrbtsdmcn*�
,Ldfkhn�rd�eZbbhn�ehmsd�ch�mhdmsd-�D!�ldfkhn�mnm�hllhrbghZqrh,�Lh�fhqn�udqrn�kZ�lZbbghmZ�bnm�cdmsqn�kZ�lhZ�qZfZyyZ�bgd*�
bnm�kd�rnoqZbbhfkhZ�bnqqtbbhZsd*�bnld�rd�rsdrrd�bdqbZmcn�ch�qhbnmnrbdqd�tm�udbbghn�Zlhbn*�ftZqcZ�hk�qZfZyyn�d�lh�chbd�
|LZ�kth�rh�bghZlZ�”�;•
|Rh-�Bnld�eZh�Z�bnmnrbdqkn;•�
|Mnm�sd�kn�Zudun�lZh�qZbbnmsZsn;�Ptdk�qZfZyyn�eZbduZ�kZ�lhZ�rsdrrZ�rbtnkZ�ldchZ�hk�oZcqd�bgd�kZunqZuZ�mdk�bZmshdqd�
ch�tmZ�oZkdrsqZ�é�bZctsn�cZk�rdbnmcn�ohZmn�lnqdmcn�hm�rdfthsn-�DqZ�rt�stssh�h�fhnqmZkh�kZ�mnshyhZ-�Chbnmn�bgd�enrrd�Zk�
bZmshdqd�Zmbgd�hk�ehfkhn-•
|”•
Mnm�lh�trbhuZmn�oZqnkd�hm�ptdkk!hrsZmsd*�lZ�kZ�ldmsd�rh�qhdlohuZ�ch�hllZfhmh�cdkkn�rftZqcn�d�cdk�bZqZssdqd�ch�tm�
qZfZyyn�bgd�bnmnrbn�cZ�onbn�d�bgd�qdZkhyyn�bgd�enqrd*�bnm�h�rtnh�nbbgh*�gZ�uhrsn�kZ�lnqsd-�Tm�qZfZyyn�bgd�gZ�odqrn�hk�
oZcqd�cZuZmsh�Z�rd�d�hmdqld�ftZqcZ-�
Mnm�é�cheehbhkd*�md�sZmsnldmn�rZqdaad�rsqZmn*�rd�ptZkbtmn�bdqbZrrd�ch�oqnsdffdqd�hk�etstqn�cdfkh�Zksqh�bnlhmbhZmcn�
cZk�rZkuZftZqcZqd�bnm�tmZ�lZffhnqd�Zssdmyhnmd�h�onrsh�ch�kZunqn-� k�fhnqmn�c!nffh�nfmh�04�rdbnmch�042�odqrnmd�qh,
lZmfnmn�edqhsd�rtk�onrsn�ch�kZunqn-�Odqrnmd�ltnhnmn*�é�tmZ�bZtrZ�rdmyZ�tm�deedssn*�rhZln�stssh�ehfkh�cdkk! qshbnkn�3�
cdkkZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�d�cdkkZ�rhmsdrh�ch�chqhssn�d�cnudqd�bgd�cdud�onqsZqd�Zk�lhfkhnqZldmsn�cdkkZ�rnbhdsÈ*�lhfkhnqZqd�
rhfmhehbZ�oqnsdffdqd-

SnllZrn�LZrrZqdmsh�4S

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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RBPHUH)�RNFM )�UHUH

Rhfmnq�Chqhssn�’ qshbnkn3(*�ktbd�ch�stssh�h�fhnqmh�bgd�sqZbbh�tmZ�rsqZcZ�qZrrhbtqZmsd-
RhfmnqZ�KtmZ*�rsdkkd�rbdrd�hm�sdqqZ�stssh�h�fhnqmh�Z�kZunqZqd�bnld�fkh�Zksqh-
EqZsdkkn�Udmsn*�mtunkd�d�bhdkn�rdqdmn�cnon�tmZ�odqchsZ�|hm�ahZmbn•*
�bgd�Zhtsh�stssh�ptdkkh�bnkohsh�cZkkZ�LZehZ-
RhfmnqZ� bptZ�bgdrdh�enqsd�d�sqZroZqdmsd�bnld�h�kZunqZsnqh�tlhkh*�
bgd�bnm�nmnqd�d�oZrrhnmd�kn�RsZsn�rdqunmn-
EqZsdkkn�etnbn*�bgd�mnm�rdh�fhnbnmcn�d�rdlokhbd*
�lZ�aqtbh�k!ZmhlZ�ch�ptdrsd�odqrnmd�bgd�unfkhnmn�Zudqd�tmZ�uhsZ�chfmhsnrZ�d�khadqZ-
RhfmnqZ�MnrsqZ�LZcqd�SdqqZ�bgd�Zhtsh�h�cdankh�d�h�kZunqh�stssh-
Udmsn�bgd�onqsh�Z�mZuhfZqd�mdkkZ�rdqdmhsÈ�mdkkZ�oZbd*
�fqZyhd�Zk�kZunqn�ch�lZfhrsqZsh*�enqyd�cdkk!nqchmd*�
Rdquhsnqh�cdkkn�RsZsn�bgd�gZmmn�cZsn�kZ�uhsZ�odq�hk�knqn�kZunqn�d�kZ�rhbtqdyyZ�ch�stssh�mnh*
�bnmrbh�cdk�qhrbghn*�gZmmn�onqsZsn�udqrn�tmZ�fhtrsZ�chqdyhnmd-
Rhfmnq�Chqhssn�d�BZqh�Zeedssh�bgd�mdk�rZbqhehbhn�rnmn�chudmsZsh�ldlnqhZ*
�hmbhrZ�hm�tm�ptnshchZmn�cZ�rbqhudqd�d�qhrbqhudqd-

 kdvZmcqn��Edcnrddu�1S

FP XHD

 qshbnkn�3-�Bnrshstyhnmd�hsZkhZmZ-�Onbgd�rdlokhbh�d�bghZqd�qhfgd�odq�qhbnqcZqd�Zc�nfmh�bhssZchmn�hk�oqnoqhn�hmmdfZahkd�
chqhssn*�ptdkkn�Zk�kZunqn�d�bnm�drrn�stssd�kd�onrrhahkhsÈ�d�rhrsdlh�odq�stsdkZqkn�hm�lncn�cZ�runkfdqd�k!hlohdfn�rbdksn�Z�
eZunqd�cdkkn�ruhktoon�cdkkZ�rnbhdsÈ-�D�onh�knqn*�kd�Uhsshld�cdk�Cnudqd*�odqrnmd�onqsZsd�uhZ�cZkkZ�rnbhdsÈ�Z�bZtrZ�cdkkZ�
bqhlhmZkhsÈ*�bgd�nffh�kZrbhZmn�tmZ�kdyhnmd�ch�bnqZffhn�d�oqnenmcn�rdmrn�cdkkn�RsZsn-�LZfhrsqZsh�kZrbhZsh�sqZ�kd�aqZbbhZ�
cdkkZ�RsnqhZ*�odqbgà�tbbhrh�mdkk!drdqbhyhn�cdk�knqn�kZunqn*�odq�cZqd�ZkkZ�rnbhdsÈ�Zkkd�odqrnmd�tm�etstqn�khadqn�cZkkZ�lZehZ�
d�cZkkZ�bqhlhmZkhsÈ�nqfZmhyyZsZ-�MdkkZ�ldlnqhZ�mnm�lZmbZ�mdrrtmZ�bqnbd*�mdrrtm�mnld-�Kdffdqd�kd�knqn�rsnqhd�ch�
bnqZffhn�rhfmhehbZ�bqdZqd�tmZ�bnmmdrrhnmd�bnm�bhì�bgd�kZ�ldlnqhZ�kZrbhZ�Zk�ptnshchZmn9�tmZ�kdyhnmd�tlZmZ-�Odmrn�
Zkk!ZootmsZsn�bZqZahmhdqd�BZqlhmd�CdkkZ�RZkZ*�cdbdctsn*�Z�OnmsdkZfnrbtqn*�mdk�0862�sdmsZmcn�ch�rudmsZqd�tmZ�qZohmZ�
Zc�tmZ�aZmbZ*�lnqsn�rnssn fkh�nbbgh�cdh�ehfkh�d�cdfkh�Zktmmh�cdkkZ�rbtnkZ�onbn�chrsZmsd-�Tm�fdrsn�ch�oqnenmcn�rdmrn�
bhuhbn�d�qhrodssn�cdkkZ�chuhrZ�bgd�ZuduZ�cdbhrn�ch�hmcnrrZqd*�ptdkkZ�chuhrZ�bgd�nffh�hmcnrrZ�nqfnfkhnrZldmsd�tmn�cdh�
rtnh�ehfkh-��Tnlhmh�bnld�hk�bZqZahmhdqd�CdkkZ�rZkZ�cdunmn�drrdqd�qhbnqcZsh*�odq�bhì�bgd�gZmmn�cZsn�Z�stssh�mnh�d�odq�Zudqd�
tmZ�rnbhdsÈ�ohò�oZqsdbhod�mdkkn�runkfdqd�Zmbgd�bnlohsh�chudqrh�lZ�bnm�kZ�rsdrrZ�oqnenmcZ�cdchyhnmd�cdkkd�Uhsshld�cdk�
Cnudqd-�Bgh�gZ�uhrrtsn�d�bnlaZsstsn�odq�runkfdqd�kZunqh�bnlokdrrh*�cnud�mdkkZ�rbdksZ�é�bnloqdrn�hk�qhrbghn*�cdud�drrd,
qd�tm�eZqn�odq�nfmtmn�ch�mnh�bgd�rZ�ch�drrdqd�stsdkZsn�cZkk! qshbnkn�3�d�cZkkZ�ldlnqhZ�ch�ptdrsh�tnlhmh�d�cnmmd�cdkkn�
RsZsn�bgd�nffh�rnmn�kZ�ldlnqhZ�cdkkZ�mnrsqZ�HsZkhZ-

 mcqdZ�OZmhbZkh�4S

NLAPD�D�KTBH

Ng�bgd�cnknqdodq�ptdkkZ�uhsZ-
GZ�knssZsn�odq�ptdrsn�RsZsn�lZcqd*
bnld�tmZ�rdlokhbd�odmmZ�ZuuhkhsZ�bdqbZ�ch�eZqd�kZ�cheedqdmyZ-
EZsd�bgd�ptdrsn�onkudqnmd�ZkyZsn�mnm�udmfZ�roqdbZsn*
kZ�bdmdqd�cZmyh�bnld�odsZkh�ch�bhkhdfh
k!ZreZksn�rbqhbbghnkh�rnssn�kd�rbZqod�cdh�knqn�eqZsdkkh-
Uhsd�cdfmd�ch�udqn�nmnqd
Uhsshld�cdk�cnudqd
rlnrrd�cZ�nmdqd�d�Zlnqd*
lnqsd�bnld�ehdunkh�ehZbbnkd
bgd�Zqcnmn�odq�kZ�knqn�hmsdqZ�drhrsdmyZ�bnld�rsdkkd
lZ�ehmhrbnmn�odq�rodfmdqrh�sZkh�d�ptZkh�Z�drhkh�bZmcdkd-
Dsdqmd�mdkkZ�mnssd�ch�tm�sdlon�oqdrdmsd-

 mcqdZ�OZmhbZkh�4S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD
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HK�E PN�CDKK �LDLNPH 

Mdk�rZbqhehbhn�odq�hk�cnudqd*
�tm�hlodfmn�
oqnenmcn*�rdquhqd�kn�RsZsn�
bnm�btnqd�d�ldmsd�hm�
rhmsnmhZ-�KZ�ldlnqhZ�
aqhkkZ*�sh�fthcZ*�bnld�tm
�eZqn�mdk�athn-
Hk�rZbqhehbhn�é�rhmbdqn*�kZ�kdyhnmd�é
bghZqZ*�nmnqZqd�hk�oZrrZsn*�odqbgé
�mdk�oqdrdmsd�rh�hloZqZ*�odq�drrdqd�
udqh�btrsnch�cdk�etstqn-

 kdrrhn�AhZmbgh�4S

CNUDPD�CDK�CHPHSSN

TmZ�Bnrshstyhnmd�cZh�ldqZuhfkhnrh�hcdZkh-
TmZ�ktbd�ahZmbZ�bgd�hkktlhmZ�k!nrbtqhsÈ*
�KZ�ohò�adkkZ�hmudmyhnmd*�Z�unksd�sqZrbtqZsZ-

Tm!hmsdqZ�mZyhnmd�enmcZsZ�rtk�kZunqn-
Tm�ononkn�ch�rbqtonknrh�kZunqZsnqh-
TmZ�yZssdqZ�ch�kdfmn�oqdfhZsn*
hm�tm�lZqd�lnrrn�sdlodrsnrn-�
Hk�chqhssn�Z�eZqd�hk�oqnoqhn�cnudqd-

 mbgd�hm�bnmchyhnmh�bgd�mnm�kn�odqldssnmn-
KZ�oZtqZ*�k!hmbdqsdyyZ*�hk�odqhbnkn-
Nfmh�fhnqmn*�odq�mtldqnrd�nqd*
�kd�bnknmmd�onqsZmsh�cdk�oZdrd
bh�rnqqdffnmn�odmrZmcn�Z�ptdrsn-

Odqrnmd�bgd�gZmmn�unktsn*
ohò�ch�nfmh�Zksqn�bnrZ*
chedmcdqd�d�oqnsdffdqd�hk�oqnoqhn�oZdrd-

Bh�rnmn�rdloqd�ohò�lZbdqhd*
D�ohò�rh�eZ�hk�oqnoqhn�cnudqd
ohò�rh�é�dronrsh�Zk�qhrbghn-

Tnlhmhd�cnmmd�rnmn�lnqsh*
Stssh�eZbdmcn�hk�oqnoqhn�Cnudqd-
Stssh�Zcdlohdmcn�tm�oqnoqhn�chqhssn*
Nqfnfkhnrh�d�edkhbh�ch�onsdqkn�eZqd*
dronrsh�odqì�Z�enqsh�hmsdlodqhd-

LZ�hm�enmcn*�qhekdssdmcn*
Mnm�é�cnudqd�cdk�chqhssn�oqnsdffdqbh;

DcnZqcn�Fgdkeh��1S

K �A KK S �CDK�CNL MH

H�kZunqZsnqh*�
rudfkh�cZk�lZsshmn*
rnmn�uhsshld�ch�tm�rhrsdlZ
�mnm�etmyhnmZmsd*
ZeeqnmsZmcn�hmbnmrZodunkh�hk�knqn�cdrshmn-
Lnqsh�rth�ahmZqh*
sqZunksh*�lZ�mnm�b!dqZ�mhdmsd�cZ�eZqd*
chbduZmn-
Hn�mnm�bqdcn�Zkkd�knqn�oZqnkd*
ahrnfmZ�eZqd�ldfkhn*
ohò�Zssdmyhnmd*
oZqsdmcn�fhÈ�cZkkZ�rhbtqdyyZ�rohdfZsZ�Z�rbtnkZ
Mnm�rh�cÈ�hlonqsZmyZ*
hm�ZooZqdmyZ�knmsZmn*�hm�qdZksÈ�oZqsd�cdk�ptn,
shchZmn-
Ehmn�Z�ptZmcn�mnm�qhrtbbdcd*
ldmsqd�uhsd�rh�rodyyZmn
ehfkh�qhlZmfnmn�rdmyZ�oZcqd-
BZlahZln�kd�bnrd*
hk�knqn�rZbqhehbhn
cdud�otq�rdquhqd-

BnrsZmshmn�Atqyh�4S

 PSHBNKN�3

QhbnqcZ�kZ�oqnldrrZ-
QhbnqcZ�hk�lnshun-
QhbnqcZ�kZ�chuhrZ-
K!hlodfmn�bhuhkd-
OqdfZ�odq�nfmh�uhsZbgd�rh�rodyyZ-
OqdfZ�odq�nfmh�uhsZbgd�rZkuh-
St�bgd�rdh�kd�mnrsqd�ltqZ-
Hn�oqdfn�odqbgà�st�mnm�bZcZ-

Dqhi�LZkZuZrh�4S

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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RNBHDS z

Chqhssn�d�cnudqd-
Hk�kZunqn�utnk�chqd�ptdrsn-
QdronmrZahkhsÈ
Odq�bgh�udrsd�hk�oqnoqhn�cnudqd-
Nfmtmn�md�gZ�tmn-
Cnudqd-
Chqhssn-
RZbqhehbhn-
QdronmrZahkhsÈ-
RdmyZ�bnrZ�rhfmhehbZ�kZunqn;

SnllZrn�Ehkhooh�4S

HMFP M FFH

Tm�snbbn�Zk�kdssn�odq�onh�oZqshqd�Zk�kduZqrh�cdk�rnkd-
BZsstqZsh�cZkkZrhfmnqZ�hm�udrsd�mdqZ*�
drrdqd�qhbnqcZsh-
Odq�onsdq�uhudqd�rh�ehmhrbd�cZkk!ZksqZ�oZqsd-
AtqZsshmh�sqZssZsh�bnld�rd�rdmyZ�ZmhlZ*�rdmyZ�uhsZ-
Odq�knqn�rnkn�ohbbnkh�hmfqZmZffh�
bgd�tmZ�unksZ�qnssh�uZmmn�rnrshsthsh-
KZ�ldlnqhZ�ch�bgh�mdk�Cnudqd�ltnqd
qdrsZ�dsdqmZ-

Dmqhbn�Mtsh�4S

DPNH

Hm�HsZkhZ*�cnud�kZ�fdmsd�kZunqZ*
b!é�ptZkbtmn�bgd�eZ�hk�rtn�cnudqd*
�rdmyZ�eZqd�qtlnqd*
rdmyZ�oZtqZ*�odq�hk�admd�ch�stssh-

KZunqZqd�é�tm�chqhssn�ch�nfmtmn-
Bgh�rh�hlodfmZ�é�tm�fqZmcd�Zhtsn-
MdkkZ�uhsZ�ch�stssh�h�fhnqmh*
�é�tm�fqZmcd�rnrsdfmn-

 kdrrhn�QhdqZ�4S

BNLD�ENFKHD

AnknfmZ*�03�rdssdlaqd�1/12-
Sd�dqh�kè*�rtkkZ�ohrsZ�c!ZssdqqZffhn-
Ldmsqd�kZunqZuh�odq�sdmdqd�Zk�rhbtqn�kd�odqrnmd-
D�st*�utkmdqZahkd�bnld�tmZ�enfkhZ-
Mnm�b!dqZ�rhbtqdyyZ-
Uhsshld�cdk�Cnudqd*
�hk�qhbnqcn�d�k!nqfnfkhn�
rdquhsnqh�cdkkn�RsZsn-
Uhsd�ch�Zksqd�uhsd-
MdkkZ�ldlnqhZ-
Dsdqmh-

QhbbZqcn�OqduhZsh�4S

 KSPNUD

Kd�uhsshld�cdk�Cnudqd�bnld�
qhrodssn�odq
ptdkkn�bgd�gZmmn�eZssn-

Qhrodssn�odq�ptdkkn�bgd
rnmn�rsZsh�ehmn�ZkkZ�knqn�lnqsd-
D�odq�ptdkkn�bgd�bh�gZmmn�eZssn
qhbnqcZqd-

D�Zmbgd�rd�mnm�bh�rnmn
ehrhbZldmsd*�stssh�h�fhnqmh
bh�qhbnqcZmn�ptdkkn�bgd�
qdZkldmsd�kd�odqrnmd�rnmn-

EZkbnmd�d�Anqrdkkhmn�ctd�odqrnmd
bgd�cZ�rnkd�gZmmn�eZssn�ptdkkn
gZmmn�cZsn�rodqZmyZ-

DlZmtdkd�LZqqZ�4S

LDMR

TrZmcn�kZ�ldmsd*
KhlhsZsd�kZ�bnloZrrhnmd*
TrZmcn�hk�oqnehssn*
ChldmshbZsd�kZ�fdmshkdyyZ*
TrZmcn�k!nqfnfkhn*
ChldmshbZsd�kZ�rdmrhahkhsÈ*
TrZmcn�kd�lZbbghmd*
ChldmshbZsd�k!tlZmn*
TrZmcn�hk�cnudqd*
QhbnqcZsd�hk�chqhssn�ch�uhudqd*
TrZmcn�kZ�ldlnqhZ*
QhbnqcZsd�kd�Uhsshld�cdk�Cnudqd-

SZntehi�Dq�QZpthnth�4S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD
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ODPBGDz:

Stssh�h�bhssZchmh�gZmmn�
hk�chqhssn�ch�kZunqZqd-
Ch�rbdfkhdqd�tm�kZunqn
…�tm�cnudqd-
LZ�odqbgà�kn�eZbbhZln*
ptZmcn�mnm�é�tmZ�bnrZ�rhbtqZ-
D�kd�odqrnmd�bgd�cnuqdaadqn�fZqZmshqbh�kZ�
rhbtqdyyZ;�GZmmn�bnlohtsn�hk�knqn�cnudqd;

Lhqbn�Ct�IhZxZmf�4S

PNSSD

Gn�uhrrtsn�odq�Zmmh�hm�tmZ�aZqbZ�
d�st�rdh�rdloqd�rsZsn�hk�lhn�bZohsZmn*
Enqsd*
ZtcZbd*
ehctbhnrn
Bnm�sd�rZkoZqd�odq�kd�nmcddqZ�
rdloqd�tm!ZuudmstqZ�chudqrZ-
LZ�nqZ�lh�bghdcn�|odqbgà�mnm�bh�rdh�ohò�d�odqbgà
�sh�udcn�ohò;
Uhsshld�cdk�Cnudqd
Qnssd�ch�kdfZkhsÈ�d�rZbqhehbhn-

 mcqdZ�AhlZuhZ�4S

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
H�O PSD
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NodpZ��Rti�bninpd�cdi�lnmcn

 tsnpd��Dmqhbn�QZonmh�

BiZrrd�3S

DiZanpZsn�LtrhbZid

Shsnin�� KD 

;Opnfdssn�ch�;DctbZyhnmd�ZiiZ�BhssZchmZmyZ�d�ZiiZ�idfZihsÀ�hm�ldlnphZ�cdiid�Uhsshld�cdi�Cnudpd,�
Bnmbnprn�ch�hcdd�;Uhsshld�cdi�Cnudpd�mdiiZ�Bnrshstyhnmd9�Zps�3,Gi�iZunpn�à�chphssn�d�cnudpd–

GGR�Bnodpmhbn�BZpodffhZmh�“EdppZpZ

Edcdphbn�Ahfgh��3S

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
H�O PSD
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RBGDC �OPNFDSSN
DCTB VHNMD� II �BHSS CHM MV �D� II �IDF IHS”�HM�LDLNPH �CDIID�
UHSSHLD�CDI�CNUDPD� -R-�1/12.1/13

BNMBNPRN�CH�HCDD�:UHSSHLD�CDI�CNUDPD�MDII �BNRSHSTVHNMD4�
 PS-�00�*�I �O BD�À�TM�ADMD�OPDVHNRN4�HI�PTNIN�CDIID�UHSSHLD�CDI�
CNUDPD�MDII �CHEDR �CDH�U INPH�BHUHIH�D�CDLNBP SHBH“

Shsnin�cdi�Opnfdssn Opnfdssn�DctbZyhnmd�ZiiZ�BhssZchmZmyZ�d�ZiiZ�KdfZihsÈ9�_UHSSH,
LD�CDK�CNUDPD�MDKK �BNRSHSTXHNMD9� PS-�00�,�K �O BD�”�TM�
ADMD�OPDXHNRN9�HK�PTNKN�CDKKD�UHSSHLD�CDK�CNUDPD�MDKK �
CHEDR �CDH�U KNPH�BHUHKH�D�CDLNBP SHBH–

Dmsd�fdrsnpd�cdi�
Opnfdssn

 rrnbhZyhnmd�ch�UnknmsZqhZsn�Uhsshld�cdk�Cnudqd

Dmsh�otaaihbh�
bnhmunish

Lhmhrsdpn�cdiizHrsptyhnmd�d�cdi�Ldphsn�,�Oqnsnbnkkn�c!HmsdrZ�qhm,
mnuZsn�hk�3�nssnaqd�1/07�“�ehmZkhyyZsn�Z�‘oqnltnudqd�hmsdqudmsh�ch�
hmenqlZyhnmd d�enqlZyhnmd)�Zmbgd�hm�bnkkZanqZyhnmd�bnm�sdqyh�rtkkd�
sdlZshbgd�cdkkZ�kdfZkhsÈ�d�cdkkZ�rhbtqdyyZ�cdh�bhssZchmh•

CdrshmZsZph Rstcdmsh�cdkkd�Rbtnkd�rdbnmcZqhd�ch�oqhln�d�rdbnmcn�fqZcn

BniiZanpZyhnmd�ch Lhmhrsdpn�cdiizHrsptyhnmd�d�cdi�Ldphsn

Phedphldmsn�
sdpphsnphZid

Stssd�kd�qdfhnmh�hsZkhZmd

CtpZsZ�cdi�opnfdssn  ophid�1/13�“�Nssnapd�1/13

Bnrsn FqZsthsn

Bnmbnprn Fkh�rstcdmsh�rZqZmmn�hmuhsZsh�Z�runkfdqd*�qdkZshuZldmsd�ZkkZ�sdlZsh,
bZ*�cdfkh�dkZanqZsh�Z�rbdksZ*�qdZkhyyZsh�hm�enqlZ�hmchuhctZkd�n�bnkkdssh,
uZ*�tshkhyyZmcn�ldyyh�droqdrrhuh�ch�chudqrn�shon9
–��sdrstZkh9�sdlh*�qZbbnmsh*�ondrhd*�rbdmdffhZstqd:
–��fqZehbh9�chrdfmh*�etldssh*�onrsdq�d�lZmhedrsh:
–��ltkshldchZkh9�rons*�bZmynmh*�bnqsnldsqZffh-
K! rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd*�Zmbgd�odq�k!Zmmn�rbnkZrshbn�
1/11.1/12*�oqnonmd*�ZaahmZsn�Zk�bnmbnqrn*�Zmbgd�tm�odqbnqrn�
chcZsshbn�ch�Zooqnenmchldmsn�rtkkZ�Bnrshstyhnmd�d�rtkkZ�ehftqZ�cdkkZ�
UhsshlZ�cdk�Cnudqd*�ZssqZudqrn�tmZ�ohZssZenqlZ�sdkdlZshbZ�cdchbZ,
sZ9�vvv-bhssZchmZmyZdidfZihsZ-hs

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSDRBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
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SpZbbhZ�cdi�sdlZ Bnrshstyhnmd)�Zpshbnin�00�,�;KzGsZihZ�photchZ�iZ�ftdppZ�bnld�rsptldmsn�
ch�nùdrZ�ZiiZ�ihadpsÀ�cdfih�Zisph�ononih�d�bnld�ldyyn�ch�phrnityhnmd�
cdiid�bnmspnudprhd�hmsdpmZyhnmZih:�bnmrdmsd)�hm�bnmchyhnmh�ch�oZphsÀ�
bnm�fih�Zisph�RsZsh)�Ziid�ihlhsZyhnmh�ch�rnupZmhsÀ�mdbdrrZphd�Zc�tm�
npchmZldmsn�bgd�Zrrhbtph�iZ�oZbd�d�iZ�fhtrshyhZ�epZ�id�MZyhnmh:�
opnltnud�d�eZunphrbd�id�npfZmhyyZyhnmh�hmsdpmZyhnmZih�phunisd�Z�sZid�
rbnon–

KZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�rZmbhrbd*�cnon�kd�aZqaZqhd�cdkkZ�RdbnmcZ�
FtdqqZ�lnmchZkd*�tm�ldrrZffhn�ch�oZbd�ZssqZudqrn�k!Zqs-�00�
‘JzGsZkhZ�qhotchZ�kZ�ftdqqZ�bnld�rsqtldmsn�ch�nùdrZ�ZkkZ�khadqsÈ�
cdfkh�Zksqh�ononkh�d�bnld�ldyyn�ch�qhrnktyhnmd�cdkkd�bnmsqnudqrhd�
hmsdqmZyhnmZkh–-�

 c�nfmh�khudkkn�bgd�rhZ�rnuqZmZyhnmZkd*�mZyhnmZkd*�qdfhnmZkd�nootqd�
knbZkd*�onrrhZln�Zrrhrsdqd�Z�lnch�bnmsqZoonrsh�ch�ZùqnmsZqd�tm�
bnmekhssn�nodqZmcn�cZ�tm�kZsn�fqZyhd�ZkkZ�btkstqZ�cdkkZ�oZbd�d�
cdk�qhrodssn�cdkk!Zksqn*�cZkk!Zksqn�udrrZmcn�ldchZmsd�hk�chruZknqd�
cdkk!ZffqdrrhuhsÈ�d�cdkkZ�oqduZqhbZyhnmd-

Oqnoqhn�ptdrsn�Zqshbnkn�rsZahkhrbd�d�hlonmd*�hm�nbbZrhnmd�ch�cdkdsdqhd�
d�odqmhbhnrd�bnmekhsstZkhsÈ*�tm�lnctr�nodqZmch�bgd�rh�sqZctbd�hm�tm�
bnmeqnmsn�bnrsqtsshun�d�hm�tmZ�onmcdqZsZ�ldchZyhnmd-�

Pthmch�odq�Zudqd�kZ�oZbd�mnm�aZrsZ�qhotchZqd�kZ�ftdqqZ�lZ*�bnld�
oqdbhrZ�kZ�rdbnmcZ�oZqsd�cdkk!Zqs-�00*�nbbnqqd�k!hlodfmn�cZ�oZqsd�ch�
stssh*�cZkkZ�mZyhnmd�ohò�fqZmcd�d�onsdmsd�Zk�rhmfnkn�tnln*�Zùhmbgà�uh�
rhZ�kZ�qhrbnodqsZ�ch�oqhmbhoh�ptZkh�kZ�kdfZkhsÈ*�kZ�fhtrshyhZ*�kZ�rnkhcZqhdsÈ�
d�hk�qhrodssn�cdfkh�Zksqh-

�KZ�OZbd�é�tm�admd�oqdyhnrn*�bgd�bh�é�rsZsn�cnmZsn�cZ�bgh�rh�é�
rZbqhehbZsn�n�ZsstZkldmsd�rh�ZamdfZ�odq�drrZ- Bh�é�rsZsZ�bnmrdfmZsZ�
oqnoqhn�cZ�ptdfkh�tnlhmh�d�cZ�ptdkkd�cnmmd�bgd�gZmmn�chedrn�h�
uZknqh�enmcZldmsZkh*�Zk�otmsn�ch�fhtmfdqd�Zkk!drsqdlZ�d�rodrrn�
bnmrZodunkd�qhmtmbhZ�cdkkZ�oqnoqhZ�uhsZ�hm�eZunqd�cdkkZ�rhbtqdyyZ�
Zksqth-�Hk�cnmn�oqdyhnrn�d�mnahkd�ch�rà�rsdrrh�odq�fZqZmshqd�hk�admd�
bnkkdsshun-�

Kd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�rnmn�Rdquhsnqh�cdkkn�RsZsn*�bZctsh�hm�ZsshuhsÈ�
ch�rdquhyhn*�n�qhlZrsh�hmuZkhch�odq�edqhsd�qhonqsZsd�hm�bnmrdftdmyZ�
ch�Zyhnmh�bqhlhmnrd*�ch�ptZktmptd�lZsqhbd*�n�hm�rdquhyhn�ch�nqchmd�
otaakhbn*�hm�nodqZyhnmh�ch�onkhyhZ�oqdudmshuZ�n�qdoqdrrhuZ*�nootqd�
mdkkn�runkfhldmsn�ch�ZsshuhsÈ�ch�rnbbnqrn-�Mtldqnrd�rnmn�kd�rsnqhd�
ch�ptZmsh*�mdkkn�runkfhldmsn�cdh�oqnoqh�bnlohsh�hrshstyhnmZkh*�hm�
sdqqhsnqhn�mZyhnmZkd�n�hmsdqmZyhnmZkd*�rnmn�rsZsh�chedmrnqh�d�eZtsnqh�
ch�oZbd:�gZmmn�hmrdfmZsn�ZssqZudqrn�k!drdlohn�bnmbqdsn�d�chqdssn*�
k!hlonqsZmyZ�ch�chedmcdqd�h�ohò�Zksh�uZknqh�cdkkZ�mnrsqZ�MZyhnmd-�

Oqdmcdmcn�rotmsn�cZ�ptdrsd�qhekdrrhnmh*�nootqd�cZ�bnmrhcdqZyhnmh�
ch�bZqZssdqd�odqrnmZkd*�mZqqZ�tmn�n�ohò�dohrnch�ch�uhsZ�ch�tmZ�UhsshlZ�
cdk�Cnudqd�bgd�sh�gZ�bnkohsn�d*�bnmsdrstZkldmsd*�Zooqnenmchrbh�hk�
cnudqd�bnkkdsshun�ch�drrdqd�bnrsqtssnqh�ch�oZbd-

RBGDC �OPNFDSSNH�O PSD
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46

BnmedpdmyZ�rsZloZ�
ch�opdrdmsZyhnmd�
opnfdssn�1/11,12�d�
opdlhZyhnmd
dchyhnmd�1/10,11

KZ�bnmedqdmyZ�rsZloZ�ch�oqdrdmsZyhnmd�cdk�Oqnfdssn�rh�sdqqÈ�hk�14�
lZqyn�1/13�cZkkd�nqd�0/-2/�Zkkd�nqd�02-//�oqdrrn�kZ�BZldqZ�cdh�Cd,
otsZsh*� tkZ�cdh�Fqtooh�oZqkZldmsZqh*�UhZ�BZlon�LZqyhn�67*�QnlZ*��
hm�bnmbnlhsZmyZ�cdkkZ�bdqhlnmhZ�ch�oqdlhZyhnmd�cdh�uhmbhsnqh�cdkkZ�
oqdbdcdmsd�dchyhnmd�1/11.1/112bnm�kZ�bnmrdfmZ�cdkkd�anqrd�ch�
rstchn

LncZihsÈ�ch�
chùtrhnmd

Hk�oqnfdssn*�eqthahkd�rtkkZ�ohZssZenqlZ�vvv-bhssZchmZmyZdkdfZkhsZ-hs*�
uhdmd�udhbnkZsn�ZssqZudqrn�bnltmhbZyhnmh�tùhbhZkh�cdk�Lhmhrsdqn�
cdkk!Hrsqtyhnmd*�rodchsn�Z�ldyyn�lZhk�Zh�rhmfnkh�Chqhfdmsh�rbnkZrshbh�
d�otaakhbZsn�cZfkh�nqfZmh�ch�rsZloZ�d�rtk�rhsn�cdkk! rrnbhZyhnmd�
’vvv-uhsshldcdkcnudqd-hs(
 i�ehmd�ch�cZpd�iZ�ohè�ZlohZ�chùtrhnmd�ZiizhmhyhZshuZ)�rh�phbghdcd�
fdmshildmsd�ch�otaaihbZpd�inbZmchmZ�d�rbgdcZ�opnfdssn�Zmbgd�rth�
rhsh�Gmsdpmds�cdfih�Grshstsh�RbniZrshbh�bgd�oZpsdbhodpZmmn�Zi�opnfds,
sn�d�Zh�oZspnbhmZsnph�hrshstyhnmZih-

LncZihsÈ�ch�
bnmrdfmZ

Fkh�dkZanqZsh�cnuqZmmn�drrdqd�bnmrdfmZsh�dmsqn�hk�20�nssnapd�1/13
bnm�kd�rdftdmsh�lncZkhsÈ9
–� bZqhbZmcn�chqdssZldmsd�rtkkZ�ohZssZenqlZ�vvv-bhssZchmZmyZd,

kdfZkhsZ-hs
–� hmnksqZmcn�tmZ�d,lZhk�Z�rdfqdsdqhZ?uhsshldcdkcnudqd-hs�

Hmchodmcdmsdldmsd�cZiiZ�lncZihsÈ�ch�bnmrdfmZ�rbdisZ)�rh�hmuhsZ�
ZiizZssdmsZ�idsstpZ�cdi�PdfniZldmsn�d�Ziizhmuhn)�hmrhdld�Ziiznod,
pZ)�cdfih�ZiidfZsh�opduhrsh�cZi�AZmcn)�drrdmyhZid�odp�iZ�oZpsdbhoZ,
yhnmd�d�iZ�rtbbdrrhuZ�opdlhZyhnmd-
KZ�lnctkhrshbZ�é�rbZqhbZahkd�cZk�rhsn�vvv-bhssZchmZmyZdkdfZkhsZ-hs�-

Kz rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdi�Cnudpd�phlZmd�Z�chronrhyhnmd�cdiiZ�
rbtniZ�odp�nfmh�shon�ch�bghZphldmsn)�Zhtsn�d�rtffdphldmsn)�hm�
ldphsn�Ziin�runifhldmsn�cdiid�opnud�ch�bnmbnprn�Zh�rdftdmsh�
pdbZohsh9
d,lZhi9�rdfpdsdphZ?uhsshldcdicnudpd-hs�
sdi-�220.35/8732�eZw�/28.7831108

Bphsdph�ch�
uZitsZyhnmd�

MdkkZ�uZktsZyhnmd�cdfkh�dkZanqZsh�rZqZmmn�bnmrhcdqZsh�h�rdftdmsh�
Zrodssh�
–�bnmsdmtsn9�
,�bndqdmyZ�bnm�kZ�sdlZshbZ�d�k!Zqfnldmsn�oqdrdmsZsh�mdkk!Zlahsn�cdk�
Oqnfdssn�
–�bZqZssdqhrshbgd�cdkk!dkZanqZsn9�
,�ZbbtqZsdyyZ*�bnlokdsdyyZ�d�oqdbhrhnmd�mdkk!drdbtyhnmd�’odq�chrd,
fmn*�bZqsdkknmd*�okZrshbn*�Ztchnuhrhun(�
,�bnqqdssdyyZ�nqsnfqZehbZ*�rhmsZsshbZ�d�fqZllZshbZkd�’odq�ondrhZ*�
qZbbnmsn*�sdlZ(�
–�hmmnuZyhnmd�d�nqhfhmZkhsÈ�
–�lnshuZyhnmd�Zk�oqnfdssn9�
,�hlodfmn�odqrnmZkd�’odq�ondrhZ*�qZbbnmsn*�sdlZ(9�
,�hloZssn�bnltmhbZshun�’odq�chrdfmn*�bZqsdkknmd*�okZrshbn*�Ztchnuhrhun(�

RBGDC �OPNFDSSN H�O PSD
HH�O PSDRBGDC �OPNFDSSN
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Bnllhrrhnmd H�kZunqh�cdfkh�rstcdmsh�rZqZmmn�uZktsZsh�cZ�tmZ�bnllhrrhnmd�bnrshst,
hsZ�cZ�qZooqdrdmsZmsh�cdk�Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdkk! rrnbhZyhn,
md�Uhsshld�cdk�Cnudqd

Opdlh Fkh�dkZanqZsh�bgd�rZqZmmn�qdotsZsh�ohò�Zooqnenmchsh*�nqhfhmZkh*�btqZsh�
dc�Zsshmdmsh�Zk�sdlZ�udqqZmmn�oqdlhZsh�bnm�anqrd�ch�rstchn�uZkhcd�
odq�k!ZbpthrsZ�ch�lZsdqhZkd�chcZsshbn�odq�tm�hlonqsn�bnlokdrrhun�
oZqh�Z�14//�dtpn

BdphlnmhZ�ch�
opdlhZyhnmd

KZ�bdqhlnmhZ�ch�oqdlhZyhnmd�bnm�kZ�bnmrdfmZ�cdkkd�anqrd�ch�rstchn�
rh�sdqqÈ�hm�cZsZ�d�bnm�lncZkhsÈ�cZ�cdehmhqrh�bnm�hk�Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqt,
yhnmd�d�cdk�Ldqhsn

 bbdssZyhnmd�cdi�
PdfniZldmsn

KZ�oZqsdbhoZyhnmd�Zk�bnmbnqrn�é�bnmrhcdqZsZ�ptZkd�ZbbdssZyhnmd�hm,
sdfqZkd�cdk�oqdrdmsd�qdfnkZldmsn-�Fkh�dkZanqZsh�oqncnssh�cnuqZmmn�
odqudmhqd�bnqqdcZsh�cZk�bnmrdmrn�Zk�sqZssZldmsn�cdh�cZsh�odqrnmZkh�
Zh�rdmrh�cdk�C-kfr-�085.1//2�bnld�lnchehbZsn�cZk�C-kfr-�0/0.1/07�d�
Zh�rdmrh�cdk�QdfnkZldmsn�TD�1/05.568-

HH�O PSD RBGDC �OPNFDSSN
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5ps,�..�cdiiV�Anrshstvhnmd�–
Gi�Photchn�cdiiV�DtdppV
 DtdppV�d�KVbd(

Odq�ptZmsn�rsqZmn�onrrZ�rdlaqZqd�kZ�mnrsqZ�
Bnrshstyhnmd�oZqkZ�ch�OZbd�rnkn�1�unksd�
’mdkk!Zqshbnkn�00*�cnud�uh�é�kZ�rnkdmmd�droqdrrhnmd�
cdk�qhotchn�cdkkZ�ftdqqZ�bnld�rsqtldmsn�ch�
nùdrZ�ZkkZ�khadqsÈ�cdfkh�Zksqh�ononkh*�d�mdkk!Zqs-�
0/2*�cnud�cdehmhrbd�kZ�fhtqhrchyhnmd�cdh�sqhatmZkh�
lhkhsZqh�hm�sdlon�ch�oZbd(�ldmsqd�mnlhmZ�kZ�
oZqnkZ�FtdqqZ�adm�5�unksd:�mnm�rnkn�mdkk!Zqshbnkn�
00�lZ�Zmbgd9
–��mdkk!Zqs-�5/�ptZmcn�oqdudcd�bgd�kZ�ctqZsZ�cdkkd�
BZldqd�otì�drrdqd�oqnqnfZsZ�rnkn�hm�bZrn�ch�
ftdqqZ:
–��mdkk!Zqs-�67�kZccnud�bnmedqhrbd�Zkkd�BZldqd�
’d�rnkn�Z�knqn(�hk�onsdqd�ch�cdkhadqZqd�kn�rsZsn�ch�
ftdqqZ:
–��mdkk!Zqs-�76�ptZmcn�bnmedqhrbd�Zk�Oqdrhcdmsd�
cdkkZ�QdotaakhbZ�hk�bnlohsn�ch�chbghZqZqd�kn�rsZsn�
ch�ftdqqZ�cdkhadqZsn�cZkkd�BZldqd:
–��mdk�fhÈ�uhrsn�Zqs-�0/2�odq�cdehmhqd�kd�bnlodsdmyd�
cdh�sqhatmZkh�lhkhsZqh�hm�sdlon�ch�ftdqqZ:
–��mdkk!Zqs-�000�ptZmcn�oqdudcd�kZ�onrrhahkhsÈ�
ch�khlhsZqd*�hm�sdlon�ch�ftdqqZ*�kZ�onrrhahkhsÈ�ch�
qhbnqqdqd�hm�BZrrZyhnmd�bnmsqn�h�oqnuudchldmsh�
rtkkZ�khadqsÈ�odqrnmZkd�
Hm�bgd�rdmrn�kZ�Bnrshstyhnmd�pthmch�é�oZbhehrsZ;
Odq�bghZqhqd�ptdrsn�Zrodssn�nbbnqqd�
snqmZqd�Zk�chbdlaqd�0835�ptZmcn�kZ�oqhlZ�
Rnssnbnllhrrhnmd�cdkkZ�Bnllhrrhnmd�odq�kZ�
Bnrshstyhnmd�Zooqnuì�tm�sdrsn�kdffdqldmsd�
chudqrn9�|kZ�QdotaakhbZ�qhmtmyhZ�ZkkZ�ftdqqZ�
bnld�rsqtldmsn�ch�bnmpthrsZ�n�ch�nùdrZ•”
KZ�|QdotaakhbZ•�chudmsdqÈ*�|k!HsZkhZ•*�lZ�mnm�é�
ptdrsZ�kZ�uZqhZyhnmd�rt�bth�nbbnqqd�bnmbdmsqZqd�
k!hmsdqdrrd:�ohò�hmsdqdrrZmsd�é�kZ�lnchehbZ�cdk�
udqan�bgd�cZ�|qhmtmyhZ•�chudmsZ�|qhotchZ•-
Bnld�rh�kdffd�mdh�qdrnbnmsh�cdh�kZunqh�oqdoZqZsnqh�
ZkkZ�Bnrshstyhnmd�cdk�13�lZqyn�0836�|kZ�chyhnmd�
“qhmtmbhZ”�é�ZrrZh�ohò�drsdrZ�dc�ZrrZh�ohò�bnmbqdsZ�
ch�ptdkkn�bgd�onrrZ�drrdqd�kZ�oZqnkZ�“qhotchn”–�
Zmbgd�rd�onh�é�ptdrs!tkshln�udqan�bgd�qhrtksdqÈ�
|uhmbdmsd•�sqZ�kd�Zksqd�oZqnkd�bgd�rh�dqZmn�

Rd�stssh�SmcSrrdqn�hm�ftdqqS�
rnin�hm�aSrd�Siid�oqnoqhd�bnmuhmvhnmh)�
id�ftdqqd�mnm�bh�rSqdaadqn�ohà,
Kdu�Snkrsni�“�FtdqqZ�d�OZbd

ch�Mqne,�Pnadqsn�Ptrrn

HH�O PSD
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oqnonrsd9�‘ldmsqd�“bnmcZmmZ”�gZ�tm�uZknqd�
dshbn�ohò�bgd onkhshbn,fhtqhchbn)�d�“qhmtmyhZ”�
oqdrtoonmd)�hm�bdqsn�lncn)�kZ�qhmtmyhZ�Zc�
tm�admd)�Zc�tm�chqhssn)�hk�chqhssn�cdkkZ�ftdqqZ)�
kZ�oZqnkZ�“qhotchZ”)�rd�otì�ZooZqhqd�odq�
Zkbtmh�qhbghZlh�mnm�ohdmZldmsd�edkhbd)�gZ�tm�
rhfmhehbZsn�hmsdqldchn)�gZ�tm�Zbbdmsn�dmdqfhbn�
dc�hlokhbZ�bnrï�kZ�bnmcZmmZ�bnld�kZ�qhmtmbhZ�
ZkkZ�ftdqqZ–�’bnrè�k!Nm-�Qthmh(
Hmnksqd*�mnm�uhdmd�cdssn�droqdrrZldmsd�lZ�
sqZroZqd�cZh�sdrsh�cdh�qdrnbnmsh*�hk�bnmbdssn�ch�
|qhmtmbhZ•�qhftZqcZ�drbktrhuZldmsd�rà�rsdrrh�
’rh�otì�qhmtmbhZqd�Z�tmZ�bnrZ�mdkkZ�oqnoqhZ�
chronmhahkhsÈ(�hk�qhotchn�hmudbd�é�hk�chruZknqd�
Zrrnktsn:�aZmZkhyyZmcn9�tm�bnmsn�é�chqd�
|qhmtmbhn�Zc�trZqd�kd�Zqlh�hm�lhn�onrrdrrn•�
Zksqn�é�chqd�|qhotchn�kd�Zqlh•-
Hk�qhotchn�cdrbqhssn�cZkk!Zqs-�00�mnm�
qhftZqcZ�odqì�kZ�ftdqqZ�bnld�edmnldmn�
bnlokdrrhuZldmsd�hmsdrn�lZ�rnkn�kZ�ftdqqZ�
bnld�|rsqtldmsn�c!nùdrZ•:�Zk�bnmsqZqhn�kZ�
chedrZ*�Zmbgd�ZqlZsZ*�cZ�tm!Zffqdrrhnmd�é�tm�
naakhfn-
Bnrè�chronmd�k!Zqs-�41�cdkkZ�Bnrshstyhnmd9�
|kZ�chedrZ�cdkkZ�OZsqhZ�é�rZbqn�cnudqd�
cdk�bhssZchmn•�’dc�é�k!tmhbZ�unksZ�bgd�kZ�
Bnrshstyhnmd�trZ�kZ�oZqnkZ�|RZbqn•(-
 mbgd�odq�ptdrsn�Zqshbnkn�é�noonqstmn�eZq�tm�
aqdud�qhedqhldmsn�Zh�kZunqh�oqdoZqZsnqh-�
Hk�04�mnudlaqd 0835�k!Nm-�Lnqn�chbghZqì�ch�
drrdqd�eZunqdunkd�Zc�tmZ�enqltkZ�hm�bth�rh�
chbZ�bgd�kZ�chedrZ�cdkkZ�OZsqhZ�é�tm�cnudqd�ch�
nfmh�bhssZchmn*�Zmbgd�odqbgà�ptdrsZ�enqltkZ�
rh�qhedqhrbd�ohtssnrsn�Zk�bnmbdssn�ch�tmZ�ftdqqZ�
chedmrhuZ�bgd�cnuqdaad�drrdqd�hk�bqhsdqhn�ohò�
fhtrsn�odq�tmZ�udqZ�cdlnbqZyhZ�’|kznaakhfn�
cdkkZ�chedrZ�cdkkZ�OZsqhZ)�ptZkd�tmn�cdh�ohò�Zksh�
cnudqh�cdk�bhssZchmn•(-
KZ�Bnrshstyhnmd�pthmch*�rd�cZ�tm�kZsn�qhotchZ�
kZ�ftdqqZ*�cZkk!Zksqn�bghZlZ�Z�qZbbnksZ�stssh�
h�bhssZchmh�hm�bZrn�ch�rhstZyhnmh�dbbdyhnmZkh�d�
hmduhsZahkh-
 mmh�cnon�kZ�Bnqsd�BnrshstyhnmZkd�’rdmsdmyZ�
m-�42�cdk�0856(�Zùdqlì�bgd�|odq�stssh�h�
bhssZchmh)�rdmyZ�drbktrhnmh)�kZ chedrZ�cdkkZ�
OZsqhZ�,�bgd�é�bnmchyhnmd�oqhlZ�cdkkZ�
bnmrdquZyhnmd�cdkkZ�bnltmhsÈ�mZyhnmZkd�,�
qZooqdrdmsZ�tm�cnudqd�bnkknbZsn�Zk�ch�rnoqZ�ch�
stssh�fkh�Zksqh–-
RdlaqZ�ctmptd�stssn�bghZqn9�kZ�ftdqqZ�hmsdrZ�
bnld�Zffqdrrhnmd�uhdmd�qhotchZsZ*�kZ�ftdqqZ�
bnld�chedrZ�cZ�tmZ�Zffqdrrhnmd�é�mdbdrrZqhZ*�
Zmyh*�rZbqZ-
H�bnmbdssh�rnmn�odqì�rdlokhbh�rnkn�Z�tm�oqhln�

Zooqnbbhn�Zmbgd�odqbgà�k!hcdZ�ch�ftdqqZ�
bgd�ZuduZmn�oqdrdmsd�h�oZcqh�bnrshstdmsh�
mnm�onsduZ�bgd�drrdqd�ptdkkZ�sqZchyhnmZkd�
’rbnmsqn�ZqlZsn�eqZ�RsZsh�chqdssZ�Z�cdadkkZqd�
hk�mdlhbn(�d�mnm�k!dunktyhnmd�bnmbdsstZkd�
d�lhkhsZqd�udqhehbZsZrh�mdfkh�tkshlh�nssZmsZ�
Zmmh�bgd�gZ�ltsZsn�kd�cdehmhyhnmh�fhtqhchbgd�
hmsdqmZyhnmZkh�bhqbZ�k!hlohdfn�cdkkZ�enqyZ�
ZqlZsZ-
Bdqsn*�nbbnqqd�qhkduZqd�bgd�kd�kZmbdssd�
cdfkh�nqnknfh�rnmn�rsZsd�qhonqsZsd�
cqZllZshbZldmsd�hmchdsqn�cZk�bnmekhssn�
qtrrn,tbqZhmn�bgd�gZ�qhoqnonrsn*�mdk�btnqd�
cdkk!DtqnoZ�’Zk�chrodssn�cdkkd�sdqlhmnknfhZ�
Z�unksd�tshkhyyZsZ(�tmZ�ftdqqZ�mdk�rdmrn�
sqZchyhnmZkd�’ehmZkhyyZsZ�bhné*�sqZlhsd�k!tshkhyyn�
ch�enqyd�ZqlZsd*�Z�bnmrdmshqd�Zk�uhmbhsnqd�
k!hlonrhyhnmd�cdkkZ�rtZ�unknmsÈ*�bZlahn�ch�
qdfhld�cdkkn�RsZsn�rbnmehssn*�Zmmdrrhnmd�ch�
sdqqhsnqh*�dbb-(-
Ctmptd*�bnrZ�r!hmsdmcd�odq�ftdqqZ;
Rd�uhdmd�khlhsZsn�Zk�rhfmhehbZsn�ch�bnmekhssn�
hmsdqrsZsZkd�ehmZkhyyZsn�ZkkZ�cdadkkZshn�ch�tm�
Zksqn�RsZsn*�qhlZmfnmn�etnqh�stssZ�tmZ�rdqhd�
chudqrhehbZsZ�fZllZ�ch�bnmekhssh�ZqlZsh-
Rh�odmrh�Zkkd�lhrrhnmh�lhkhsZqh:�ehmn�Z�ptZmcn�
rh�sqZssZ�ch�lhrrhnmh�ch�odZbd�jddohmf�bgd�mnm�
bnlonqsZmn�ZsshuhsÈ�ch�mZstqZ�adkkhbZ�mnm�uh�
rnmn�oqnakdlh�ch�bnloZshahkhsÈ�bnm�hk�chronrsn�
cdkk!Zqs-�00:�kn�rbdmZqhn�bZlahZ�rdmrhahkldmsd�
mdh�bZrh�ch�odZbd�dmenqbhmf�bgd�oqdudcnmn�
lhrtqd�bnrsqhsshud�bgd�onrrnmn�hlokhbZqd�hk�
qhbnqrn�ZkkZ�enqyZ-
D�ZmbnqZ*�oZbhehbn�bgd�mnm�rh�onrrZ�eZqd�kZ�
ftdqqZ�ch�Zffqdrrhnmd�d�bgd�rh�onrrZ�’Zmyh*�rh�
cdaaZ(�chedmcdqd�kZ�OZsqhZ*�lZ�rh�otì�oZqkZqd�
ch�ftdqqZ�ch�chedrZ�rnkn�Zkk!hmsdqmn�cdh�oqnoqh�
bnmehmh;
Rh�odmrh�Zkk!Zqs-�4�cdk�SqZssZsn�Mnqc, skZmshbn�
ldfkhn�mnsn�bnld�M SN�’qZshehbZsn�cZkk!HsZkhZ�
bnm�kZ�kdffd�354.38(�hk�ptZkd�chronmd�ch�
bnmrhcdqZqd�tm�ZssZbbn�ZqlZsn�bnmsqn�tmn�
n�ohò�RsZsh�ehqlZsZqh�bnld�tm�ZssZbbn�chqdssn�
bnmsqn�stssd�kd�oZqsh*�hlonmdmcn�Z�bhZrbtmZ�
ch�drrd�ch�hmsqZoqdmcdqd�hmchuhctZkldmsd�d�
ch�bnmbdqsn�bnm�kd�Zksqd�oZqsh*�k!Zyhnmd�bgd�
fhtchbgdqÈ�mdbdrrZqhZ*�huh�bnloqdrn�k!trn�
cdkkZ�enqyZ�ZqlZsZ-
Hm�ptdrsn�bZrn�Zyhnmh�mnm�chqdssd�udqrn�kZ�
OZsqhZ�udqqdaadqn�bnmrhcdqZsd�|bnld�rd•�kn�
enrrdqn-
Mnm�é�onrrhahkd�hm�ptdrsZ�rdcd�Zooqnenmchqd�
nksqd�d�bh�rh�cdud�ZbbnmsdmsZqd�ch�rnssnkhmdZqd�
bnld*�bdqsZldmsd*�kZ�knfhbZ�bgd�rnssdmcd�hk�
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SqZssZsn�M SN�mnm�é�hk�qnlZmshbn�|stssh�odq�
tmn�d�tmn�odq�stssh•�ch� kdwZmcqd�CtlZr*�lZ�
hk�bnmbdssn�ch�lhmZbbhZ�d�ch�odqhbnkn-
D!�etnqh�ch�ctaahn�bgd�rd�uhdmd�ZssZbbZsn�
tmn�RsZsn�ZooZqsdmdmsd�Z�tmZ�|oZqsd•*�sZkd�
bhqbnrsZmyZ�’otq�mnm�bnrshstdmcn�tm�ZssZbbn�
chqdssn�Zkk!HsZkhZ(�qZooqdrdmsZ�lnksn�ohò�bgd�
tmZ�lhmZbbhZ-
Dbbn�bgd�rh�é�ZodqsZ�kZ�onqsZ�Zkk!trn�cdkkd�
enqyd�ZqlZsd�unksn�mnm�Z�qdZfhqd�Z�tm�ZssZbbn�
ZkkZ�OZsqhZ�’ftdqqZ�chedmrhuZ(�lZ�Z�hmsdqudmhqd�
Z�rhstZyhnmh�ch�lhmZbbhZ�rhZ�otq�bnm�hk�khlhsZsn�
ehmd�ch�|qhrsZahkhqd�d�lZmsdmdqd�kZ�rhbtqdyyZ�
mdkkZ�qdfhnmd�cdkkz skZmshbn�rdssdmsqhnmZkd-•
Hk�qhotchn�sZmsn�odqdmsnqhn�bnmsdmtsn�mdkk!Zqs-�
00�lnrsqZ�pthmch�Zkbtmh�uZqbgh�hmduhsZahkh�d�
bnmmdrrh�cZkkZ�unknmsÈ�cdk�Bnrshstdmsd�ch�mnm�
hrnkZqrh�cZk�bnmsdrsn�hmsdqmZyhnmZkd-
Rd�hk�kdfhrkZsnqd�bnrshstyhnmZkd�Zudrrd�unktsn�
qdbhcdqd�ptZkrhZrh�honsdrh�ch�adkkhfdqZmyZ*�ohò�
bgd�hk�qhotchn�cZkkZ�ftdqqZ�’bnmbdssn�enqsd�lZ�
uZfn(�Zuqdaad�cnutsn�rZmbhqd�kZ mdtsqZkhsÈ*�
bnmbdssn�ohò�qhfnqnrn�d�hmrtrbdsshahkd�ch�
drrdqd�rtodqZsn-
Bnltmptd�rhZ*�rtkkZ�aZrd�cdkkd�
bnmrhcdqZyhnmh�’mdbdrrZqhZldmsd�rtbbhmsd(�
rhm�pth�runksd*�qhlZmd�edqln�hk�chuhdsn�ch�
Zffqdrrhnmd*�ldmsqd�qdrsZmn�onsdmyhZkldmsd�
Zodqsd�Zksqd�honsdrh�kdfhsshld�ch�trn�cdkkd�
enqyd�ZqlZsd�hm�tm�ptZcqn�ch�qdkZyhnmh�
hmsdqmZyhnmZkh*�hm�bnmenqlhsÈ�Zk�chqhssn�
hmsdqmZyhnmZkd d�enmcZsn�Zmbgd�rt�drhfdmyd�ch�
rhbtqdyyZ�d�oqdudmyhnmd-
RdlaqZ�ptZrh�bgd�kZ�bnmchyhnmd�ch�ftdqqZ�
mdk�rdmrn�sqZchyhnmZkd�rhZ�hk�khudkkn�ohò�Zksn�dc�
drsqdln�ch�bnmekhssn�bgd�rh�bnkknbZsZ�Zk�udqshbd�
’bnld�fqZuhsÈ(�cdkkd�Zksqd�enqld�ch�bnmekhssn*�ch�
lhmZbbhZ�n�Zmbgd�rnkn�ch odqhbnkn-
KZ�OZbd�hm�ptdrsZ�oqnrodsshuZ�mnm�é�tm�
admd�bnmrdfthsn�bgd�bh�rh�otì�ZbbnmsdmsZqd�
bnmrdquZqd�sdmdmcnkn�hm�adkkZ�lnrsqZ�bnld�
rd�enrrd�tm�sqnedn�lZ�é�tmZ�bnmchyhnmd�cZ�
lZmsdmdqd�oqnsdffdqd-
Qhcnssh�h�bnmbdssh�Zh�lhmhlh�sdqlhmh�kZ�ftdqqZ�é�
tm�bnmekhssn�d*�ZkkZ�aZrd�ch�ptZkrhZrh�bnmekhssn�
’hmchùdqdmsd�rd�sqZ�RsZsh�n�sqZ�odqrnmd(*�uh�
é�kZ�oqdrdmyZ�ch�ohò�oqdsdrd�bnmekhffdmsh�
bgd�mnm�sqnuZmn�tmZ�bnlonrhyhnmd�odq�kZ�
unknmsÈ�ch�mnm�ZbbdssZqd�kd�qdfnkd�hlonrsd�
cZkk!ZtsnqhsÈ�’bnmekhssn�sqZ�odqrnmd(�n�odq�
k!ZrrdmyZ�ch�tm!ZtsnqhsÈ�rnuqZnqchmZsZ�d�bnm�
onsdqd�c!hlodqhn�bgd�qdZkldmsd�rhZ�hm�fqZcn�
ch�hlonqmd�hk�qhrodssn�’bnmekhssn�sqZ�RsZsh(-�
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Gi�chphssn�tlVmn�ViiV�oVbd

Kd�ZsqnbhsÈ�cdkkZ�RdbnmcZ�FtdqqZ�
LnmchZkd�bnmctbnmn�k!HsZkhZ�d�kZ�bnltmhsÈ�
hmsdqmZyhnmZkd�Z�bnloqdmcdqd�bgd�kZ�oZbd*�
cdmsqn�d�etnqh�h�bnmehmh�mZyhnmZkh*�mnm�é�
qZffhtmfhahkd�rdmyZ�hk�qhbnmnrbhldmsn�
d�kZ�oqnsdyhnmd�cdh�chqhssh�d�cdkkd�khadqsÈ�
cdkk!hmchuhctn-
KZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�ZmshbhoZ�kZ�BnltmhsÈ�
hmsdqmZyhnmZkd�d�chuhdmd�kZ�lZrrhlZ�
droqdrrhnmd�cdk�chqhssn�hsZkhZmn9��cnon�
Zudqd�cdchbZsn�h�oqhlh�Zqshbnkh�Zh�|chqhssh�
enmcZldmsZkh•�cdkk!tnln*�fZqZmsdmcn�bnrè�
kZ�oZbd�hmsdqmZ*�rh�cdchbZ�Zc�ZùqnmsZqd�
h�qZoonqsh�hmsdqmZyhnmZkh�onmdmcn*�bnm�
k!Zqs-�00*�ctd�dkdldmsh�drrdmyhZkh�hm�rsqdssn�
qZoonqsn�sqZ�knqn9�hk�qhehtsn�cdkkZ�ftdqqZ�
nùdmrhuZ�d�kZ�qhrnktyhnmd�cdkkd�bnmsqnudqrhd�
hmsdqmZyhnmZkh�ZssqZudqrn�hk�chqhssn-�
SZkd�kdfZld�hmchrrnktahkd�gZ�tm�tmhbn�rbnon9�
ZrrhbtqZqd�kZ�oZbd�d�kZ�fhtrshyhZ�sqZ�kd�MZyhnmh-
Hk�5�edaaqZhn�0836�hk�Oqdrhcdmsd�cdkkZ�
Bnllhrrhnmd�odq�kZ�Bnrshstyhnmd�Ldtbbhn�
Qthmh�bghZqhrbd�bgd*�bnlohsn�cdkkZ�
Bnrshstyhnmd�é�‘cnon�Zudq�ZùdqlZsn�hk�
bnmbdssn�cdkkZ�rnuqZmhsÈ�mZyhnmZkd–�ptdkkn�
ch�|hmptZcqZqd�mdk�bZlon�hmsdqmZyhnmZkd�kZ�
onrhyhnmd�cdkkzGsZkhZ•-�
Mdk�bnqrn�cdkkZ�chrbtrrhnmd�fdmdqZkd�cdk�
oqnfdssn�ch�Bnrshstyhnmd�ZooZqd�hkktlhmZmsd�
k!hmsdqudmsn�cdkk!Nm-�Tfn�CZlhZmh�bgd�
qhbnmnrbd�bnld*�bnm�kZ�enqltkZyhnmd�
cdkk!Zqs-�00�’mcq-�Zkk!donbZ�hmchuhctZsn�bnld�
Zqs-�3(�|hk�ononkn�hsZkhZmn�chlnrsqZ�czdrrdqd�
ZkkzZuZmftZqchZ�cdh�ononkh�bgd�kZunqZmn�odq�
kznqfZmhyyZyhnmd�ch�tmZ�oZbd�hmsdqmZyhnmZkd-•
LZ�k!ZuZmftZqchZ�cdkk!HsZkhZ�uhdmd�
qZooqdrdmsZsn�oqnoqhn�cZk�qhbnmnrbhldmsn�
bgd�k!hlodfmn�ZkkZ�oZbd�rh�bnrsqthrbd�

cZkk!hmsdqmn*�ZssqZudqrn�kZ�chùtrhnmd�
cdkkZ�btkstqZ�cdkkZ�kdfZkhsÈ��d�cdk�qhrodssn*�
rnoqZsstssn�fqZyhd�Zkk!hrsqtyhnmd-
D�pthmch�hk�CZlhZmh*�hm�lncn�lZfhrsqZkd*�
qhodqbnqqd�k!drrdmyhZkhsÈ�cdk�bnmeqnmsn�
oZbhehbn�’qhbnmnrbhZln�bgd�stssh�h�bnmsqZrsh)�
bgd�ptZkrhZrh�bnmsqZrsn)�odq�ptZmsn�fqZud)�
odq�ptZmsn�Zroqn)�otì�rdloqd�drrdqd�qhrnksn�
bnk�qZfhnmZldmsn)�onhbgà�hk�qZfhnmZldmsn�…�
cnaahZln�qhbnmnrbdqkn�…�qZooqdrdmsZ�kzZqlZ�
ohò�oncdqnrZ�cdkkztnln(��d�cdk�qhehtsn�Zc�nfmh�
enqlZ�ch�uhnkdmyZ��’Odqì�cnaahZln�rnrsdmdqd�
rdloqd�kZ�mdfZyhnmd�cdkkzZssn�ch�uhnkdmyZ)�
ahrnfmZ�rdmshqd�kZ�qhotfmZmyZ�ohò�ZbtsZ�
odq�kzZssn�ch�uhnkdmyZ-(��hmchuhctZmcn�mdkkZ�
rbtnkZ�hk�oqhln�aZktZqcn�mdkkZ�chùtrhnmd�
cdkkZ�btkstqZ�cdkkZ�oZbd�’D�ptdrsn�é�hk�bnlohsn�
cdkkZ�mnrsqZ�rbtnkZ5�dctbZqd�fkh�tnlhmh�
ZkkZ�bnmbnqchZ)�eZbdmcn�mZrbdqd�d�ehnqhqd�
mdk�knqn�Zmhln�kznchn�odq�ptZkrhZrh�enqlZ�
ch�rnoqZùZyhnmd-�DctbghZln�mdkkZ�rbtnkZ�h�
fhnuZmh�bnm�kzZlnqd�odq�kZ�udqZ�btkstqZ)�odq�kZ�
rbhdmyZ)�odq�kzZqsd)�odq�kZ�sdbmhbZ�cdk�kZunqn(-
Rdloqd�mdk�rtn�hmsdqudmsn�é�onrrhahkd�
mnsZqd�tmZ�oqduhrhnmd�rtk�etstqn�hlodfmn�
hmsdqmZyhnmZkd�unksn�Z�fZqZmshqd�kZ�oZbd-�
HmeZssh�hk�CZlhZmh�ZùdqlZ*�hm�qdkZyhnmd�
ZkkZ�rdbnmcZ�oZqsd�cdkk!Zqs-�00*�bgd�ch�
tm��nqchmZldmsn�bgd�Zrrhbtqh�kZ�oZbd�d�kZ�
fhtrshyhZ�sqZ�kd�MZyhnmh�|Mnm�rh�udcnmn�h�
khmdZldmsh)�mdk�lnldmsn�oqdrdmsd•��lZ�md�
ZtrohbZ�tmZ�qZohcZ�enqlZyhnmd-
Hm�qdZksÈ�kZ�rohmsZ�cdkkZ�mnrsqZ�Bnrshstyhnmd�
Zk�qhbnmnrbhldmsn�cdk�uZknqd�Zrrnktsn�cdkkZ�
oZbd�d�cdkkZ�bnkkZanqZyhnmd�sqZ�h�ononkh�rh�
qhrodbbghZ*�mdk�ldcdrhln�lnldmsn�rsnqhbn*�
hm�stssZ�kZ�bnltmhsÈ�hmsdqmZyhnmZkd-
CZsZ�drrdmyhZkd�é�hmeZssh�0/�chbdlaqd�0837�

ch� uu,�RSaqhmS�LSqhnssh

HH�O PSD



52

ptZmcn�k! rrdlakdZ�FdmdqZkd�cdkkd�MZyhnmh�
Tmhsd�oqnbkZlZuZ�d�ZcnssZuZ�kZ�ChbghZqZyhnmd�
TmhudqrZkd�cdh�Chqhssh�TlZmh-
Mdk�oqdZlankn�é�onrrhahkd�qhsqnuZqd�kd�bZtrd�
rsnqhbgd�d�rnbhZkh�bgd�gZmmn�bnmcnssn�kZ�
bnltmhsÈ�hmsdqmZyhnmZkd�ZkkZ�rsdrtqZ�ch�tm�
sdrsn�hm�bth�h�chqhssh tlZmh*�hmsdrh�ptZkh��chqhssh�
tmhudqrZkh*�hmZkhdmZahkh�d�hmchuhrhahkh�bgd�
rodssZmn�Zc�nfmh tnln*��udmfnmn�hmchuhctZsh�
ZmZkhshbZldmsd-
D�ctmptd*�kd�MZyhnmh�Tmhsd�ZùdqlZmn�hm�
ZodqstqZ�bgd�‘hk�qhbnmnrbhldmsn�cdkkZ�chfmhsÈ�
hmdqdmsd�Z�stssh�h�ldlaqh�cdkkZ�eZlhfkhZ�
tlZmZ�d�cdh�knqn�chqhssh)�tftZkh�dc�hmZkhdmZahkh)�
bnrshsthrbd�hk�enmcZldmsn�cdkkZ�khadqsÈ)�cdkkZ�
fhtrshyhZ�d�cdkkZ�oZbd�mdk�lnmcn–�d�bnmbktcd�
oqnbkZlZmcn�kZ�ChbghZqZyhnmd�bnld�|hcdZkd�
bnltmd�cZ�qZffhtmfdqrh�cZ�stssh�h�ononkh�
d�cZ�stssd�kd�MZyhnmh•�ZssqZudqrn�kn�renqyn�
bnltmd�ch�‘�oqnltnudqd)�bnm�kzhmrdfmZldmsn�
d�kzdctbZyhnmd)�hk�qhrodssn�ch�ptdrsh�chqhssh�d�
ch�ptdrsd�khadqsÈ�d�ch�fZqZmshqmd)�ldchZmsd�
lhrtqd�oqnfqdrrhud�ch�bZqZssdqd�mZyhnmZkd�
d�hmsdqmZyhnmZkd)�kztmhudqrZkd�dc�dùdsshun�
qhbnmnrbhldmsn�d�qhrodssn�sZmsn�eqZ�h�ononkh�
cdfkh�rsdrrh�RsZsh�ldlaqh)�ptZmsn�eqZ�ptdkkh�cdh�
sdqqhsnqh�rnssnonrsh�ZkkZ�knqn�fhtqhrchyhnmd-•
OdqsZmsn�kd�MZyhnmh�Tmhsd�bnloqdmcnmn*�
mnm�rnkn�kZ�mdbdrrhsÈ�bgd�h�chqhssh�rhZmn�
qhbnmnrbhtsh*�lZ�Zmbgd�bgd�nfmh�MZyhnmd�cdud�
eZqd�tmn�renqyn�fhtqhchbn�d�btkstqZkd�Zùhmbgà�hk�
qhrodssn�ch�sZkh�chqhssh�bnmctbZ�dùdsshuZldmsd�
ZkkZ�oZbd-
Otqsqnoon�k!ZsstZkd�rhstZyhnmd�hmsdqmZyhnmZkd�
bh�eZ�sdldqd�bgd�k!hlodfmn�oqnetrn�ehmn�Zc�
nffh�onrrZ�udmhqd�eqtrsqZsn�d�ZkknqZ�snqmZmn�hm�
Ztfd�kd�oZqnkd�bnmbktrhud�cdk�CZlhZmh9

�;Lnh�ctmptd�ptdrsR�itlhmnrR�
RrohqRvhnmd�izRaahRln�RbbnisR(�
izRaahRln�hmsdqoqdsRsR(�
d�izRaahRln�rhmsdshvvRsR�
hm�tm�Rqshbnin�d�onrsR�pth�
mdiiR� nrshstvhnmd�bnld�tmR�
fdllR�oqdvhnrR�ch�ptdrsR�
idffd�enmcRldmsRid-�”�hi�eRssn�
onsdmvhRid�cdiiR�mtnuR�rsnqhR4�
Ccchn�unfihR�bgd�oqdrsn�chudmsh�
tm�eRssn�RsstRid-“

HH�O PSD



PZoopdrdmsZmsd�
OqdrhcdmyZ�cdkkZ�BZldqZ�cdh�CdotsZsh

PZoopdrdmsZmsd
Lhmhrsdqn�cdkk!Hrsqtyhnmd�d�cdk�Ldqhsn

Cnss-rrZ�DlZmtdiZ�OhZmsZcnrh
Oqdrhcdmsd� rrnbhZyhnmd�Uhsshld�cdk�Cnudqd

Cnss-�Kthfh�Phdiin�
OqnbtqZsnqd�FdmdqZkd�dldqhsn�oqdrrn�kZ�Bnqsd�ch� oodkkn�ch�MZonkh

Opne-�Pnadpsn�Ptrrn�
Chqdssnqd�FdmdqZkd�cdkkZ�Khmj�BZlotr�Tmhudqrhsx�d�cnbdmsd�ch�Chqhssn�BnrshstyhnmZkd

PZoopdrdmsZmsh�cdiiZ�LZfhrspZstpZ)�cdiid�Enpyd�cdiizNpchmd�d�Enpyd� plZsd

OPNFP LL 



OpdlhZyhnmd

BnmrdfmZ�cdkkd�anqrd�ch�rstchn�Zfkh�rstcdmsh�uhmbhsnqh�cdk�Bnmbnqrn�mZyhnmZkd�ch�
DctbZyhnmd�ZkkZ�BhssZchmZmyZ�d�ZkkZ�KdfZkhsÈ� -R-�1/11.1/12�
|Uhsshld�cdk�Cnudqd�mdkkZ�Bnrshstyhnmd9� qs-�3�,�Hk�kZunqn�é�chqhssn�d�cnudqd•

OqdrdmsZyhnmd�cdk�mtnun�Bnmbnqrn�mZyhnmZkd�ch�DctbZyhnmd�ZkkZ�BhssZchmZmyZ�d�ZkkZ�
KdfZkhsÈ�
 -R-�1/12.1/13�
|Bnrshstyhnmd*�Zqs-�00�,�KZ�OZbd�é�tm�admd�oqdyhnrn*�hk�qtnkn�cdkkd�Uhsshld�cdk�Cnudqd�
mdkkZ�chedrZ�cdh�uZknqh�bhuhkh�d�cdlnbqZshbh•

Bnmctyhnmd
Cnss-rrZ�UZidmshmZ�PhfZmn�
FhnqmZkhrsZ� mrZ



UgX�Bnppdeegn�48+�1.8..�InmxX�zIA(
Sdk�)28�.28�7832178�
EXw�)28�.28�7831108�
Inagkd�)28�220�35.8732�

vvv,ugssgldcdkcnudpd,gs
vvv,bgssXcgmXmxXdkdeXkgsX,gs�
rdepdsdpgX9ugssgldcdkcnudpd,gs
vvv,anrbnugssgldcdkcnudpd,gs

OPNFDSSN�DCTB VGNMD� KK �BGSS CGM MV �D� KK �
KDF KGS©�GM�LDLNPG �CDKKD�UGSSGLD�CDK�CNUDPD�
 -R-�11.12

BNOH �NL FFHN

1/13�”Dchsnpd�QC�DVDBTSFUD�rpkr
UgX�MgXbdmsgkd�33+�72.07�RXm�IXpsgmn�UXkkd�BXtcgmX�z U(
M,FU �.20.586.536

RsXloXsn�mdk�ldrd�cg�IXpxn
opdrrn�Ptgbi�Mpgmsgme�InmxX�rpk
ugX� kdrrXmcpn�IXmxnmg�7�agr+�1.8..�InmxX�zIA(
M,FU �.1.0.26.858

 rrnbhZyhnmd�ch�uninmsZphZsn�Uhsshld�cdi�Cnudpd�‘�DSR�,�NCU�cnsZsZ�ch�odqrnmZkhsÈ�fhtqhchbZ
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Con il patrocinio della


