FINANZA

La Fondazione
delinea 1 primi
orientamenti ¢

obiettivi del Piano
strategico 2025-28
Confermato il livello
di erogazioni dello
scorso quadriennio:
oltre 700 milioni
con un impatto

sul territorio stimato
n 3,5 miliardi

Cariplo, 25 anni
per il progetto
“Fondazioni

di comunita”

Un compleanno
speciale quello che
festeggia il progetto
Community
foundations di
Fondazione Cariplo,
importato
direttamente dagli
Stati Uniti nel 1999. I
progetto piu grande
realizzato da
Fondazione Cariplo
che ha visto uno
stanziamento
complessivo di 539
milioni. Le Fondazioni
di comunita hanno
raggiunto una
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ATTUALITA

Compagnia di San Paolo punta
su inclusione e lotta alle poverta

ANDREA ZAGHI
Torino

Flessibili per essere piu incisivi,

ma sempre tenendo conto di al-

cuni capisaldi, come la tutela
delle persone e del territorio, in sce-
nari sempre piti complessi e in muta-
mento. Il compito che la Fondazione
Compagnia di San Paolo si e dato per
i prossimi quattro anni non & dei pitt
facili, ma e forte di un’esperienza piu
che centenaria e, soprattutto, un por-
tafoglio pari a 9,4 miliardi di euro.
Lazionista di riferimento della prima
bancaitaliana, sta mettendo mano al
Piano Strategico 2025-2028 di cui ie-
ri, con il suo nuovo presidente Marco
Gilli, sono stati delineatiiprimi orien-
tamenti. E proprio Gilli spiega: «Gli
scenari che si prospettano nei prossi-
mi anni, come la crisi climatica, la
transizione tecnologica, la crisi de-
mografica, i flussi migratori, la pover-
ta ele disuguaglianze sociali e soprat-
tutto l'incertezza che li caratterizza,
richiederanno di elaborare il Piano
Strategico 2025-2028 da un lato fon-
dato su un’analisi rigorosa dei ri-
sultati ottenuti negli anni prece-
denti, dall’altro con la necessaria
flessibilita per adattarsi al contesto
e alle opportunita che potrebbero
presentarsi».
Detto in numeri, questa impostazio-
ne significa di fatto la confermain ter-
mini finanziari di quanto erogato ne-
gli anni precedenti. Negli ultimi quat-

liardi. Lipotesi per il prossimo qua-
driennio e di mobilitare lo stesso im-
porto di erogazioni che dovranno po-
tenziare «investimenti sinergici con
le risorse pubbliche disponibili (Pnrr,
Programmazione Europea 2021-
2027), ma promuovere anche azioni
ed investimenti congiunti con part-
ner pubblici e privati, anche interna-
zionali». In questo modo, Compagnia
di San Paolo continua a collocarsi tra
le prime 20 fondazioni europee con
patrimoni sopra ai 5 miliardi e spesa
erogativa superiore ai 120 milioni.

Fondi importanti che serviranno per
raggiungere gli obiettivi che la Com-
pagnia si e data da tempo: coesione
sociale e contrasto alle diseguaglian-
ze e allevarie forme di poverta, prima
di tutto attraverso azioni che promuo-
vano lo sviluppo economico, sociale
e culturale del territorio. Per fare per
beneil lavoro, Compagnia di San Pao-
lo haindividuato alcuni aspetti meto-
dologici trasversali. Prima di tutto
“Mobilization & Partnership” e cioe
la capacita di mobilitare risorse ag-
giuntive e realizzare un effetto leva

maggiore. Poi “Learning”: rafforzare
la capacita di acquisire ed elaborare
dati, per valutare 'impatto delle pro-
prie azioni. Quindi “Advocacy” e cioe
mettere a disposizione degli enti del
territorio le conoscenze acquisite. In-
fine, “Internationalization”: la capaci-
ta di avviare progetti, programmi, e
pil in generale politiche che si pon-
gano l'obiettivo di attrarre investi-
menti strategici ed esperienze di suc-
cesso nel campo della filantropia.
Nelle intenzioni della Compagnia,
inoltre, c’¢ anche la volonta, come sot-
tolineato da Alberto Anfossi, segreta-
rio generale dell’ente, di tenere «con-
to delle lezioni apprese nel quadrien-
nio precedente». Con una indicazio-
ne che arriva dall'esperienza: «Lop-
portunita di lavorare a due velocita:
programmazione e interventi alungo
termine; risposta a emergenze e rapi-
de variazioni di contesto». Cosi, men-
tre la pit importante fondazione ban-
caria italiana si dice pronta ad inter-
venire «in emergenza», non dimenti-
ca alcuni grandi progetti di rilevanza
nazionale, come il Centro nazionale
sull'Intelligenza Artificiale, oppure
piu locale come il Parco della Salute
e la riqualificazione dell’area della
“Cavallerizza” in nuovo centro cultu-
rale all'interno della citta.

Certo, adesso occorre mettere tutto in
pratica, partendo da quanto lo stesso
Gilli precisa: «La Fondazione Com-
pagnia di San Paolo & un’istituzione
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Notizie in breve

L'INVESTIMENTO

Bei: 90 milioni
per porto Livorno

Sostenere F'ammodernamen-
to e 'espansione del porto di
Livorno tramite interventi per
aumentarne la sicurezza e la
sostenibilita. Questi gli obiet-
tivi del’accordo di finanzia-
mento dal valore di 90 milioni
di euro siglato ieri. Le risorse
messe a disposizione dalla
BEI, contribuiranno alla realiz-
zazione della Darsena Europa
nel porto diLivorno che fapar-
te del corridoio Scandinavo-
Mediterraneo della rete TEN-
T. Nel dettaglio si prevede la
costruzione di nuovi frangiflut-
ti e le relative attivita di dra-
gaggio e larealizzazione di un
nuovo canale di accesso ai
terminal del porto.

TRASPORTO AEREO

Enav, nuovo radar
per base Sigonella

Il gruppo Enav ha sottoscritto
un contratto con Teledife per
la fornitura, Pinstallazione e la
messa in esercizio di un nuo-
vo radar per la sorveglianza
del traffico aereo svolta
dall’Aeronautica Militare pres-
so la base aerea di Sigonella.
Il progetto sara realizzato da
un raggruppamento di Impre-
se a guida Enav con Techno
Sky e Leonardo. Il contratto,
della durata di due anni, pre-
vede lafornitura del nuovo ra-
dar e degli apparati della sala

Senza dimenticare, a una piu attenta analisi, che
all'origine, prima delle omissioni, si tratta di
“mancata custodia delle cose” (art. 1177 CC) da
imputare all’Inps.
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Azzone, presidente dell’Acri - che vedono cin-
que donne (tre espressione del Ministero, due
delle fondazioni) anche nelrispetto del 40% di
quote rosa previsto dalla legge Golfo-Mosca.
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complessiva di circa milioni che hanno generato un im- : - ) . - SEED taetrasparenzar. lo con il rifacimento comple-
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